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 یادداشت سردبیر »خبرشمال«
 به‌مناسبت 17 مرداد  روز خبرنگار

 مردم را 
گم نکنیم

استاندار گیلان:

 پسماند یکی از اولویت های مصوبات 
دولت در سفر به استان است
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سرپرست فرمانداری آمل خبر داد

تجلیل از ۷۰خبرنگار در آیین 
گرامیداشت هفته خبرنگار

 تحلیل خبرشمال از پروژه
 راه دسترسی بندر نوشهر به کمربندی و زمان افتتاح آن

 پیشرفت 95 درصدی
 و بهره‌برداری در شهریور 

معاون سیاسی، امنیتی  و اجتماعی استاندار گلستان:

 نوسازی تجهیزات و اصلاح تعرفه‌ها
کز درمانی دولتی است  نیاز جدی مرا
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استاندار گلستان در نشست با 
فرماندار، شهردار و اعضای شورای 

اسلامی مرکز گلستان: 

فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری گرگان 

نباید معطل بماند

 درخواست مدیرعامل 
شرکت گاز مازندران

  آمادگی مشترکان
در برابر زمستان سرد

 مدیر جدید
آموزش و پرورش 

شهرستان محمودآباد 
معرفی شد

 آماده دریافت هرگونه تقدیر
 در خواست، پیشنهاد ، انتقاد و 

شکایت از عملکرد پلیس می‌باشد 

»دفتر نظارت همگانی بازرسی و فرماندهی انتظامی شهرستان نوشهر«

تلفن ۱۹۷ تلفن پل ارتباطی مردم   با مسوولین نیروی انتظامی

تحلیل »خبرشمال« برای 17 مرداد روز تجلیل از اهالی رسانه و خبرنگاران

رسانه؛ تنگه هرمز فرهنگ
 آرزو داریم در سال جاری مشکلات خبرنگاران و فعالان رسانه روی به کاهش بیاورد
 مشکلاتی که متأسفانه طی سالیان اخیر و به‌رغم وعده مسئولان، افزایش داشت.

نوبت چاپ اول1405/05/17آگهي مناقصه عمومي  يك مرحله اي همزمان با ارزيابي كيفي فراخوان شماره  2005092304000004

شركت ملي پخش فراورده هاي نفتي منطقه چالوس

تهیهموضوع مناقصه
 (Storage Area Network)SANتهیه، تحویل و پشتیبانی با گارانتی دستگاه ذخیره ساز

مازندران-چالوس بلوار امام رضا )ع( –  جنب انبار نفتمحل انجام عمليات

277،640،000،000 ریال ) دویست و هفتاد و هفت میلیارد و ششصد و چهل میلیون ریال(مبلغ برآورد 

 مبلغ تضمين شركت در مناقصه
)فرايند ارجاع كار(

ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه نقد به مبلغ 13،882،000،000 ) سیزده میلیارد و هشتصد و هشتاد و دو میلیون ریال ( داراي 
اعتبار سه ماهه و يا واريز وجه نقد به حساب جاري  جام به شماره  92000161/77  نزد بانك ملت مركزي چالوس با كد شناسه 

20500000028و تحويل فيش به امور مالي منطقه و اخذ رسيد وجه يا ساير تضامين  مورد قبول در آئين نامه تضمين  معاملات دولتي

از چاپ دوم  تا 1405/05/26 از  طريق سامانه تدارکات الکترونکیی دولت(تاريخ توزيع اسناد  مناقصه

 تاريخ برگزاري جلسه توجيهي
1405/06/01   راس ساعت 9:30 صبح در چالوس –بلوار امام رضا – جنب انبار نفت –  طبقه سوم ساختمان ستاد منطقه چالوس)توضیح وتشریح اسناد(

آخرين مهلت تحويل اسناد و پيشنهاد 
1405/06/09   )ساعت 16(قيمت

1405/06/10راس ساعت 9:30 صبح )شركت در جلسه براي مناقصه گران آزاد مي باشد(تاريخ بازگشائي پاكت ها

با هر تعداد پاکت بازگشایی انجام می شودتعداد مناقصه گران   جهت باز گشائي

3 ماه از زمان بازگشائي پاكت قيمتتاريخ اعتبار پيشنهادات

شرايط اختصاصي

1-ارائه مدرك حداقل رتبه دو شوراي عالي انفورماتيك در زمینه تولیدو ارائه رایانه های غیر Main Frame  و یا شبکه و داده های 
یا رایانه ای و مخابراتی2-ارائه تاییدیه افتا در زمینه نصب و پشتیبانی محصولات فتا3- گواهی امضا و آخرین تغییرات4-کسب 
حداقل امتیاز60 از 100 در ارزیابی یکفی5-ارائه تصویب برابر اصل کارت بازرگانی یا جواز کسب6-قیمت ها متناسب با کالای 

ساخت داخل با لحاظ یکفیت ارائه گردد) خرید کالای خارجی که که مشابه تولید داخلی دارد ممنوع می باشد( 

 Setadiran.ir  )سامانه تدارکات الکترونکی دولت(روش دريافت آگهي و  اسناد مناقصه

جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره  01159755325 واحد مناقصات  تماس حاصل فرمائيد.
چاپ نوبت دوم: 1405/05/18

روابط عمومی منطقه چالوس گهی- 2246462 شناسه آ

شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه چالوس در نظر دارد تجدید مناقصه عمومی کی مرحله اي همزمان با ارزيابي یکفی تهیه، تحویل و پشتیبانی 
دســتگاه ذخیره ســازSAN را از طریق ســامانه تدارکات الکترونکیی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه 
پیشنهاد مناقصه¬گران و بازگشائی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونکی دولت )ستاد( به آدرس : www.setadiran.ir انجام خواهد 
شد  و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی  امضای الکترونکیی را جهت شرکت در 

مناقصه محقق سازند. 
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات  بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت ها:

مازندران- چالوس – خیابان امام رضا – ساختمان ستاد شرکت ملی پخش فراورده های نفتی منطقه چالوس – طبقه اول – دبیر خانه کمیسیون مناقصات 
- تلفن : 011-59755325 

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه :مركز تماس :02141934

فراخوان  تجدید مناقصه عمومی
SANیک مرحله‌ای همزمان با ارزيابی كيفی تهیه، تحویل و پشتیبانی دستگاه ذخیره ساز

لیســت نهایی تیم ملی کوراش بانوان ایران برای 
بازی های آســیایی ژاپن 2026 اعلام شد فاطمه 
برمکــی، پردیس عیدی وند، طاهــره آذرپیوند و 
مریم پیمانــی، چهار ملی پوش در بخش بانوان به 
بازی های آســیایی ناگویا اعزام می‌شوند پردیس 
عیدی‌ونــد و طاهــره آذر پیونــد در وزن 57- 
کیلوگرم و فاطمه برمکــی و مریم پیمانی در وزن 

87+ کیلوگرم حضور خواهند داشت.

لیست نهایی تیم 
ملی کوراش بانوان 

ایران برای بازی های 
آسیایی ژاپن 2026 

مدیرکل غله و خدمات بازرگانی استان مازندران در نشست با خبرنگاران:

 کمبودی در کالاهای
 اساسی و استراتژیک نداریم

اختصاصی

تا امروز هیچ کمبودی در کالاهای اساســی و استراتژی 
نداریم و به فرض محال اگر از امروز همه راه‌های ورودی 
اســتان را ببندند، تا پایان سال ۱۴۰۵ هیچ کمبودی در 
کالاهای اساسی از شکر، برنج و روغن تا گندم و آرد نداریم.
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یکم و  بیست  ســـــــال 
 3533 شمـــــــــاره   
شــــــــــــــــــنبه

17 مـــــــــــرداد 1405 
24 صفـــــــــــر 1448

معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار گلستان با تأکید بر ضرورت ارتقای کیفیت خدمات درمانی،خواستار نوسازی تجهیزات،مدیریت 
بهینه مراکز دولتی و اصلاح اختلافات موجود درنظام تعرفه‌گذاری شــد.  محمد حمیدی، در بازدید از مرکز آنژیوگرافی بیمارستان 
صیاد شیرازی گرگان، بر ضرورت تقویت زیرساخت‌های درمانی، نوسازی تجهیزات و اصلاح ساختار تعرفه‌های حوزه سلامت تأکید 
کرد. وی با اشــاره به نقش مهم مراکز درمانی دولتی در ارائه خدمات تخصصی به مردم اظهار کرد: مراکز دولتی باید با بهره‌گیری 
از تجهیزات به‌روز و مدیریت صحیح، بتوانند خدمات باکیفیت و عادلانه‌ای به بیماران ارائه کنند. وی با بیان اینکه مرکز آنژیوگرافی 
بیمارستان صیاد شیرازی یکی از بخش‌های مهم درمانی استان در حوزه قلب و عروق است، افزود: این مرکز با فعالیت شبانه‌روزی و 
استفاده از تجهیزات تخصصی، خدمات تشخیصی و درمانی از جمله آنژیوپلاستی و استنت‌گذاری را به بیماران ارائه می‌دهد. معاون 
سیاســی، امنیتی و اجتماعی استاندار گلستان با اشــاره به برخی چالش‌های موجود در حوزه درمان، گفت: اختلاف قابل توجه میان 
تعرفه‌های مراکز درمانی دولتی و خصوصی و برخی تعارض‌های احتمالی، نیازمند بررســی دقیق و اصلاح نظام تعرفه‌گذاری است تا 

عدالت در دسترسی مردم به خدمات سلامت تقویت شود.

اثرگذاری برنامه‌ریزی راهبردی بر ارتقای 
بهره‌وری در پروژه‌های عمرانی
 رویکردی به مدیریت 

متغیرهای کلان

مجتبــی جعفــری مســئول واحد • 
برنامه‌ریزی و کنترل پروژه ســازمان 

عمران شهرداری ساری 

چکیده• 
در مدیریت مدرن پروژه‌هــای عمرانی، بهره‌وری تنها به 
معنای بهینه‌ســازی منابع در سطح عملیاتی نیست، بلکه 
تابعی از همســویی اقدامات اجرایی با اهداف کلان است. 
این مقاله با هدف بررســی نقش برنامه‌ریزی راهبردی در 
کاهش نرخ شکست پروژه‌ها و ارتقای بهره‌وری، به تحلیل 
مدل‌های اســتراتژیک در محیط‌های پرریسک می‌پردازد. 
یافته‌های این نوشتار نشان می‌دهد که به‌کارگیری ابزارهای 
راهبردی نظیر »تحلیل شــکاف« )Gap Analysis( و 
»مدیریت ریسک استراتژیک«، منجر به کاهش هزینه‌های 
فرصــت و جلوگیری از توقــف پروژه‌هــا در مواجهه با 

بحران‌های بودجه‌ای و سیاسی می‌گردد.
مقدمه• 

پروژه‌های عمرانی به دلیل بازه زمانی طولانی و حجم بالای 
سرمایه‌گذاری، به‌شدت در معرض نوسانات محیطی قرار 
دارند. بســیاری از شکست‌ها در این پروژه‌ها نه از ضعف 
در مهندســی اجرا، بلکه از »خلأ راهبردی« ناشی می‌شود؛ 
به این معنا که پروژه در لحظه شــروع، پاسخ به یک نیاز 
واقعی نیســت یا در طول مسیر، هدف خود را گم می‌کند. 
 )Strategic Planning( راهبــردی  برنامه‌ریــزی 
به عنوان یک فرآیند سیســتماتیک، تلاش می‌کند میان 
»وضعیت موجــود« و »وضعیت مطلوب« پیوندی منطقی 
ایجاد کند تا بهره‌وری در بالاترین سطح ممکن قرار گیرد.

۱. چارچوب نظری بهره‌وری در پروژه‌های عمرانی• 
 بهــره‌وری در پروژه‌های عمرانــی را می‌توان به صورت 
نســبت »خروجی‌های اثرگذار« بــه »ورودی‌های مصرف 
شــده« تعریف کرد. در حالی که کنتــرل پروژه بر روی 
»بهینه‌سازی ورودی‌ها« )مثل کاهش هزینه متریال( تمرکز 
دارد، برنامه‌ریزی راهبــردی بر روی »تعظیم خروجی‌ها« 
)مثل حداکثر کردن اثر اجتماعی و اقتصادی پروژه( تأکید 

می‌کند. 
۲. محورهای اثرگذاری استراتژی بر بهره‌وری• 

۲.۱. مدیریت اولویت‌بندی و تخصیص بهینه منابع :
در محیط‌هــای با محدودیت منابع، برنامه‌ریزی راهبردی 
از طریق مدل‌هــای اولویت‌بندی )مانند ماتریس اهمیت-

تأثیــر(، از اتــاف منابع در پروژه‌هــای کم‌اثر جلوگیری 
می‌کند. این رویکرد باعث می‌شود »تمرکز منابع« جایگزین 
»توزیع پراکنده« شود، که نتیجه مستقیم آن، افزایش نرخ 

پیشرفت در پروژه‌های حیاتی است.
۲.۲. کاهــش هزینه‌هــای فرصــت از طریــق تحلیــل 
محیطی:پروژه‌هایی که بدون نگاه راهبردی آغاز می‌شوند، 
در مواجهه با تغییرات سیاســی یا اقتصادی دچار »توقف« 
می‌شــوند. برنامه‌ریــزی راهبردی با تحلیــل محیطی ، 
ریســک‌های احتمالــی را پیش‌بینی کرده و مســیرهای 
جایگزین  را طراحی می‌کند. این امر باعث می‌شود پروژه 
در زمان بحران، به جای توقف کامل، به مســیر جایگزین 

منتقل شود و بهره‌وری زمانی حفظ گردد.
۲.۳. همسویی عملیاتی با اهداف کلان :بهره‌وری زمانی به 
حداکثر می‌رســد که هر فعالیت در سطح عملیاتی )مثلًا 
اجرای یک پــل(، در خدمت یک هدف کلان )توســعه 
ترانزیــت منطقه( باشــد. این همســویی مانــع از ایجاد 
»پروژه‌های تک‌بعدی« می‌شــود و منجر به خلق »ارزش 

افزوده جمعی«  می‌گردد.
در •  بهــره‌وری  ارتقــای  بــرای  پیشــنهادی  مــدل   .۳

پروژه‌های رها شده
برای پروژه‌هایی که دچار توقف شــده‌اند، بازگشــت به 
بهره‌وری نیازمند یک مدل سه مرحله‌ای راهبردی است:1.  
بازشناسی اســتراتژیک :بررســی اینکه آیا پروژه هنوز با 
نیازهای امروز منطقه همسو اســت یا خیر.2.  بازطراحی 
مســیر : تدوین برنامه زمانی جدید بر اساس واقعیت‌های 
فعلی بودجه و متریــال.3.  تثبیت عملیاتی : اجرای پروژه 
با نظارت ســخت‌گیرانه بر کنترل پروژه و امور فنی برای 

جلوگیری از انحراف مجدد.
نتیجه‌گیری• 

برنامه‌ریزی راهبردی، لایه تکمیلی بر کنترل پروژه و امور 
فنی اســت. اگر کنترل پروژه »چگونه انجام دادن« و امور 
فنی »درست انجام دادن« را مدیریت می‌کنند، برنامه‌ریزی 
راهبردی »چه چیزی را چرا انجام دهیم« را تعیین می‌کند. 
ارتقای بهره‌وری در پروژه‌های عمرانی، به‌ویژه در شــرایط 
بحرانــی، در گــروی انتقــال از »مدیریت واکنشــی« به 
»مدیریت پیش‌بینانه«  است که تنها از طریق برنامه‌ریزی 

راهبردی محقق می‌شود.

تحلیل »خبرشمال« برای 17 مرداد روز تجلیل از اهالی رسانه و خبرنگاران

رسانه؛ تنگه هرمز فرهنگ

خبر

مقاله

نماینده مردم گلستان درمجلس خبرگان رهبری:
 محافل قرآنی، سنگر بصیرت، 

وحدت و تداوم راه رهبر شهید است
نماینده مردم گلســتان درمجلس خبرگان رهبری با تأکید برنقش 
محافل انس با قرآن درارتقای آگاهی دینی و انسجام اجتماعی،گفت:این 
محافل زمینه‌ســازتقویت وحدت امت اسلامی و استمرار مسیر رهبر 

شهید است.
 آخوند کمال غراوی در محفل انس با قرآن کریم که به مناســبت 
گرامیداشت شهادت قائد امت، حضرت آیت‌الله‌العظمی امام خامنه‌ای 
و شهدای جنگ تحمیلی در مسجد بلال شهر اینچه‌برون برگزار شد، 
اظهار کرد: برگــزاری محافل قرآنی، علاوه بر ترویج فرهنگ قرآن، 
نقش مهمی در تقویت همبســتگی، آگاهی و بصیرت جامعه اسلامی 

دارد و می‌تواند الگویی ارزشمند برای نسل جوان باشد.
وی با قدردانــی از حضور مردم در صحنه‌های مختلف، افزود: ملت 
ایران مردمی مؤمن، انقلابی، ولایت‌مدار و همراه نظام اسلامی هستند 
و مســئولان نیز باید با اهتمام بیشتری به مطالبات و نیازهای مردم، 

به‌ویژه در مناطق مرزی و انقلابی، رسیدگی کنند.
نماینده مردم گلســتان در مجلــس خبرگان رهبری با اشــاره به 
ویژگی‌های رهبر شهید، گفت: ایمان راسخ، عمل به آموزه‌های الهی و 
تمسک به قرآن کریم از مهم‌ترین ویژگی‌هایی بود که موجب تقویت 
وحدت، عزت و اقتدار امت اسلامی شد و امروز نیز ادامه این مسیر 
نیازمند پایبندی به همان ارزش‌هاست. غراوی با تأکید بر اینکه عمل 
به دستورات قرآن وظیفه همگانی است، گفت: همه مسلمانان باید در 
مسیر عمل به تعالیم الهی گام بردارند و با تکریم علما و بزرگان دینی، 
آنان را الگوی زندگی فردی و اجتماعی خود قرار دهند. وی با اشاره 
به حضور مستمر مردم در صحنه، اظهار کرد: مردم ایران با گذشت 
بیش از ۱۵۰ شــب همچنان با حضور خــود، پایبندی به آرمان‌های 
انقلاب و ارزش‌های اســامی را به نمایش گذاشته‌اند و این حضور، 
نماد استقامت و وفاداری ملت است. نماینده مردم گلستان در مجلس 
خبرگان رهبری با تأکید بر نقش وحدت در خنثی‌ســازی توطئه‌های 
دشمنان، خاطرنشان کرد: هرچه انسجام و همدلی در جامعه اسلامی 
تقویت شود، دشمنان در دستیابی به اهداف خود ناکام‌تر خواهند ماند 
و اســتمرار عزت و اقتدار کشور نیز در گرو تمسک به قرآن کریم و 

اطاعت از رهبری است.

استاندار گلستان در نشست با فرماندار، شهردار و 
اعضای شورای اسلامی مرکز گلستان: 

فرصت‌های سرمایه‌گذاری گرگان 
نباید معطل بماند

طهماسبی: فرصت‌های سرمایه‌گذاری گرگان نباید معطل بماند
استاندار گلســتان بر استفاده از ظرفیت سرمایه‌گذاران و فعال‌سازی 

پروژه‌های شهری برای شتاب‌بخشی به توسعه گرگان تأکید کرد.
 علی اصغر طهماسبی در نشست با فرماندار، شهردار و اعضای شورای 
اسلامی شــهر گرگان، بر ضرورت تقویت نقش مدیریت شهری در 
توســعه مرکز استان تأکید کرد و گفت: شهرداری و شورای اسلامی 
شــهر باید با رویکردی مطالبه‌گرانــه، برنامه‌ریزی هدفمند و جذب 
سرمایه‌گذار، مسیر پیشــرفت و تحول گرگان را با سرعت بیشتری 
دنبال کنند. وی با اشــاره به ظرفیت‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
موجود در اســتان اظهار کرد: ایجاد درآمدهای پایدار و فعال‌سازی 
ظرفیت‌های بخش خصوصی می‌تواند به تقویت بنیه مالی شهرداری و 

اجرای طرح‌های توسعه‌ای در شهر گرگان کمک کند.
طهماسبی با اشاره به اعلام آمادگی بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری 
در گرگان افزود: باید از فرصت‌های سرمایه‌گذاری به‌درستی استفاده 
شود و با فراهم کردن بسترهای لازم، زمینه حضور سرمایه‌گذاران در 
پروژه‌های شــهری فراهم شود. استاندار گلستان همچنین بر ضرورت 
تعیین تکلیف فضاها و پروژه‌های بلاتکلیف شهری تأکید کرد و گفت: 
برخی زمین‌ها و مجموعه‌های بلااستفاده، به‌ویژه عرصه‌های بزرگ واقع 
در نقاط مهم شهر، باید با استفاده از ظرفیت‌های قانونی و پیگیری‌های 
حقوقی تعیین تکلیف شوند تا در مسیر توسعه و خدمت‌رسانی به مردم 
قرار گیرند. طهماسبی با بیان اینکه مدیریت استان پیگیری مسائل و 
مشــکلات گرگان را در دستور کار دارد، خاطرنشان کرد: موضوعات 
مرتبط با جهاد کشاورزی، مرکز تحقیقات، دخانیات و مدرسه طالقانی 
از جمله مواردی اســت که برای رفع موانع و حل مشــکلات آن‌ها 

پیگیری‌های لازم انجام شده است. .

امــروز 17 مرداد ســالروز شــهادت »محمود 
صارمی« خبرنگار واحد مرکزی خبر است که روز 
»خبرنــگار« نام گرفته و برابر رســمی نیکو، همه 
مدیران و مسئولان تلاش می‌کنند در این ایام از 
خبرنگاران یاد کنند و تلاش‌شــان را ارج بنهند و 
طی مراسمی از این صنف فرهنگی تجلیل به‌عمل 

بیاورند. 
ما نیز به ســهم خود این روز را به همه همکاران 
تبریــک و به اهالی رســانه مازنــدران، گیلان و 
گلستان خداقوت می‌گوییم و دعا می‌کنیم همواره 
متعهد به وظیفه و رسالت خود در مسیر افزایش 
آگاهی افکار عمومی گام بردارند و جبهه فرهنگی 

را مانند میدان رزم بدانند.
این روزها که در دوران انفجار اطلاعات قرار داریم 
و هر فردی در هر گروه ســنی از پیر و میان‌سال 
تا جوان و نوجوان، یک گوشــی هوشمند در جیب 
خود دارد و با اینترنت و رســانه‌های اجتماعی به 
چهار گوشــه جهان وصل است و این امکان برای 
همگان فراهم است که اخبار و رویدادها را ظرف 
چند دقیقه در گوشــی خود ببینند، نقش رسانه و 
خبرنگاران بیش از دوران اســتیلای روزنامه‌های 
کاغذی برجسته می‌شــود و باید فعالان رسانه و 
اهالی مطبوعات را رزمندگان جنگ نرم توصیف 

کرد.
در چنین شــرایطی خبرنگاری یک شغل لوکس و 
تشریفاتی نیست که رســالتی خطیر است و باید 
هــم در مقام دفاع در این جنگ نرم و همه‌جانبه، 
برنامه و ایده داشته باشند آن هم در شرایطی که 
امپراتوری رســانه‌ای غرب همه امکانات و توان 

خود را به کار گرفته تا الگوهای مدنظر خود را به 
نســل جدید قالب کند تا نوجوانان و جوانانی که 
فردای کشور ما را خواهند ساخت مانند غربی‌ها 
فکر کنند. کار در چنین میدانی نابرابر البته دشوار 
اســت به‌ویژه این‌که خبرنگاران و فعالان رسانه 
می‌بینند که هیچ حمایتی نمی‌شوند و روشن است 
که خبرنگاری که مشــکلات مســکن و معیشت 
دارد نه انگیزه‌ای برای تولید محتواهای فاخز دارد 
و نه به آن ســطح از خلاقیت دست پیدا می‌کند 

که بتواند در این جنگ نابرابر پیروز شود.
این روزهــا خبرنگاران روزنامه‌هــای مکتوب با 
افسارگســیخته کاغذ و  مشــکلاتی چون گرانی 
زینک و افزایش بی‌ضابطه هزینه‌های چاپ مواجه 
هستند آن هم در شــرایطی که فعالان اقتصادی 
به‌خاطر مشــکلاتی که دارند، دیگر رغبتی برای 
تبلیغات و رپرتاژآگهی ندارند و مدیران روزنامه‌ها 
می‌بینند از یک‌سو هزینه این کار فرهنگی ماهانه 
افزایش می‌یابد و از دیگر سو منابع درآمدی آنان 
آب می‌رود و ناچار به تعدیل نیرو و کاســتن از 

محتواهای فاخر هستند.
رسانه‌های مجازی هم با مشکلاتی چون فیلترینگ، 
قطعــی گاه‌و‌بی‌گاه اینترنت و همچنین قطع ارتباط 
بــا مخاطبان خود مواجه می‌شــوند ضمن این‌که 
منابع درآمدی آنان نیــز به‌خاطر ناپایداری‌های 
اقتصادی شــدیداً کاهش داشــته اســت و این 
وضعیت بر تولید محتوا و کیفیت عملکرد آنان در 

این جبهه فرهنگی اثرگذار خواهد بود.
توقع خبرنــگاران از مدیــران، نمایندگان و همه 
تصمیم‌ســازان این اســت که توجه‌شــان به این 

رزمندگان جبهه فرهنگی کــه تنگه احد فرهنگ 
را تحــت نظر دارند، معطــوف کنند و این توجه 
را به برگزار کردن چند مراســم تکریم و تجلیل 
در ســال محدود نسازند. خبرنگاران اگر عاشق‌ و 
حتی دیوانه کشور، مردم، فرهنگ و آینده جامعه 
نبودند، هرگز در چنین وضعیت ناگواری در جبهه 
فرهنگی قلم نمی‌زند و ســراغ شــغلی معمولی با 
درآمدی بیشتر می‌رفتند.     امروز همه می‌دانند 
رسانه، مدیا و شبکه‌های اجتماعی در مقام تشبیه 
مانند تنگه هرمز اســت و پاک کــردن رد پای 
دشــمن در این تنگه اگر اهمیتی بیشــتر از تنگه 
هرمز واقعی نداشــته باشــد، کم‌اهمیت‌تر از آن 
نیست و لازم اســت رزمندگانی که در این تنگه 
حضور دارند، دغدغه حداقل‌های امکانات زندگی 
را نداشته باشند. فعالان رسانه از مدیرانی که در 
جلسات این روزها پشــت تریبون می‌روند توقع 
دارند به‌جــای مبالغــه در ارزش و اهمیت کار 
فرهنگی، از آنان بپرسند چگونه مشکلاتی که در 
زندگی روزمره خود دارند را مدیریت می‌کنند و 
چند گام عملی برای حل مشــکلاتی چون تأمین 
کاغذ، تجهیزات و اقلام الکترونیکی، بیمه و مسکن 
این قشــر شــریف بردارند و فراموش نکنند که 
همین خبرنگاران در طول سال بارها و بارها، برای 
رفع و حل مشکلات طبقات مختلف اجتماعی قدم 
برداشــتند و قلم زدند. در پایــان آرزو داریم در 
ســال جاری مشکلات خبرنگاران و فعالان رسانه 
روی به کاهش بیاورد، مشــکلاتی که متأســفانه 
 طی ســالیان اخیــر و به‌رغم وعده مســئولان، 

افزایش داشت.

اختصاصی• 
ســید محمد جعفــری در ابتدای ســخنان خود 
پیشــاپیش  ۱۷ مرداد و روز خبرنگار را به همه 
فعالان رسانه تبریک گفت و تاکید کرد: ما جلسه 
امروز را بیشــتر با این هدف برگــزار کردیم تا 
بگوییم از همه شما فعالان رسانه قدردانی می‌کنم 
که طی یک‌ســال اخیر در کنــار اداره‌کل غله و 

خدمات بازرگانی مازندران بودید.
وی به شــهادت محمود صارمی در شــهر مزار 
شریف افغانستان اشاره کرد و گفت: این شهادت 
نشــانه‌ای اســت بر مظلومیت کار خبرنگاران و 
فعالان رســانه که شــما افتخار دارید و در این 

عرصه فعال هستید.
مدیرکل غله و خدمات بازرگانی استان مازندران 
همچنین گفت: یاد و نام همه شهدای جنگ اخیر 

ازجمله رهبر شهید را گرامی می‌داریم. 
جعفری همچنین گفت: امروز همه افرادی که در 
بخش‌های مختلف زنجیــره تامین گندم فعالیت 
دارند در جلسه حاضر هستند و شما هر سوالی که 

از هر کدام ازین عزیزان دارید، پاسخگو هستند.
وی به نقدهای فعالان رســانه اشاره کرد و گفت: 
در کار دستگاه‌های اجرایی همیشه کمبود و کاستی 
وجود دارد و ما هم منکر نیســتیم که در کار ما 
مشکل و کمبودی وجود دارد و از شما توقع داریم 

مشکلاتمان را حتما به ما اعلام کنید.
مديرکل غله و خدمــات بازرگانی مازندران در 
ادامه به مشــکلات سال گذشته اشــاره کرد از 
اعتراضــات دی‌ماه و پــس از آن جنگ رمضان 
که مشــکلات بســیاری ایجاد کرد و دشــمنان 
می‌خواستند تامین کالاهای اساسی را متوقف کند 

و دیدیم که نتوانستند.
وی با اشاره به این‌که مازندران یک استان نیست 
و در برخی ایام، یک کشــور به جمعیت ما اضافه 
می‌شــوند، افزود: طی همین جنــگ بیش از ۱۷ 
میلیون مســافر به اســتان آمدند و هیچ نانوایی 
بدون آرد نماند و هیچ شهروندی بدون نان شب 
به خانه خود  نرفت و برخی کارخانجات ما ســه 

شیفته تولید داشتند.

جعفــری تاکید کرد: تا امــروز هیچ کمبودی در 
کالاهای اساسی و اســتراتژی نداریم و به فرض 
محــال اگر از امروز همه راه‌های ورودی اســتان 
را ببندند، تا پایان ســال ۱۴۰۵ هیچ کمبودی در 
کالاهای اساســی از شکر، برنج و روغن تا گندم و 

آرد نداریم.
مدیــرکل غله و خدمات بازرگانی همچنین گفت: 
نقاط ضعف مــا را به ما بگویید و ما خوشــحال 
خواهیم شد و تلاش می‌کنیم نقاط ضعف را مرتفع 
کنیم اما نقاط قــوت کار ما را به مردم بگویید تا 

مردم امیدوار شوند.

جعفری در ادامه گفت: همــه ما در حوزه آرد و 
نان مســئول هستیم به‌خاطر یارانه‌ای که دریافت 
می‌کنیم و باید به مسئولیت شهروندی خود عمل 
کنیــم. مدیرکل غله و خدمات بازرگانی اســتان 
گفت: مازنــدران ۲۱ کارخانه آرد دارد که حتی 
در ایام تعطیل و جمعه‌ها هم فعال هستند تا آرد 
در روز مقرر به دســت نانوایی‌ها برسد و سهمیه 
نانوایی‌ها هم برابر تراکنش در سامانه نانینو انجام 
می‌شود.  ســید محمد جعفری در پاسخ به سوال 
خبرنگاران در خصوص افزایش قیمت نان گفت: 
تعییــن قیمت نام به‌عهده اداره‌کل غله و خدمات 
بازرگانی نیســت و از قبل هم اطلاع‌رسانی شده 
بــود. وی به کیفیت نان اشــاره کــرد و افزود: 
کیفیت آرد مورد تایید است و آرد هم برای همه 
واحدهای خبازی یک‌سان توزیع می‌شود و ما هم 
شاهد هستیم برخی نانوایی‌ها شلوغ است و برخی 
خلوت و همین موضوع تاییدی اســت بر این‌که 

نوع کار واحد بر کیفیت نان موثر است.
جعفــری در همین زمینه تاکید کرد: برای این‌که 
نان با کیفیت اســتحصال شــود عــاوه بر آرد 
مرغوب، به خباز ماهر و دســتگاه‌ها و تجهیزات 

خوب هم نیاز داریم.
مدیــرکل غله و خدمات بازرگانــی مازندران به 
افزایش واحدهای خبازی در اســتان اشاره کرد 
و گفت: در اســتان ما بــه ازای هر ۷۰۰ نفر یک 
نانوایی وجود دارد در حالی‌که در دیگر اســتان‌ها 
ایــن رقم ۱۴۰۰ نفر اســت و مصرف نان هم در 
استان بالاست و این مشکلات باید بررسی و تدبیر 

شود.

 ۸۴ هزار تن خرید تضمینی گندم از کشاورزان • 
تا امروز

معاون بازرگانی اداره‌کل غله استان نیز گفت:  تا 
امروز ۸۴ هزار و پانصد تن خرید گندم داشــتیم 
که در مقایســه با سال گذشته تا امروز ۴ درصد 
افزایش داشتیم افزایش داریم ضمن این‌که خرید 
تضمینی گندم در مرکز استان همچنان ادامه دارد.

افزایش واحدهای  محمود کاظم‌نژاد در خصوص 
خبازی نیز گفت: سهمیه آرد یارانه‌ای شهرستان‌ها 
ثابت اســت و هر نانوایی که در شهرستان اضافه 
می‌شــود از آرد ســایر نانوایی‌ها کم می‌شــود و 
افزایــش واحدهای نانوایی‌ها موجب دسترســی 
راحت‌تــر مــردم می‌شــود اما به ســهمیه آرد 

شهرستان اضافه نمی‌کند. 
وی همچنین گفت: ســهمیه آرد هر شهرستان به 
کارگروه آرد و نان همان شهرســتان واگذار شده 
اســت و این کارگروه که به مدیریت فرمانداری 
اســت با توجه به ساعت کار واحدها، سهمیه آرد 
یارانــه‌ای آنان را تعیین می‌کند. گفتنی اســت با 
برنامه‌ریــزی اداره‌کل غله و خدمــات بازرگانی 
اســتان مازندران فعالان رســانه و خبرنگاران از 
کارخانه آرد گندم طلایی نکا به مدیریت فریدون 
شــهابی بازدید به‌عمل آوردند و نشست خبری 
مدیرکل غلــه و خدمات بازرگانــی مازندران و 
مدیران ایــن مجموعه نیز در ســاختمان اداری 

همین کارخانه برگزار شد.

مدیرکل غله و خدمات بازرگانی استان مازندران در نشست با خبرنگاران:
کمبودی در کالاهای اساسی و استراتژیک نداریم

تا امروز هیچ کمبودی 
در کالاهای اساسی 
و استراتژی نداریم 

و به فرض محال اگر 
از امروز همه راه‌های 

ورودی استان را 
ببندند، تا پایان سال 
۱۴۰۵ هیچ کمبودی 

در کالاهای اساسی از 
شکر، برنج و روغن تا 

گندم و آرد نداریم.

 معاون سیاسی، امنیتی
 و اجتماعی استاندار گلستان:
نوسازی تجهیزات و اصلاح 
تعرفه‌ها، نیاز جدی مراکز 
درمانی دولتی است

سرپرست فرمانداری آمل خبر داد
تجلیل از ۷۰ خبرنگار در آیین 

گرامیداشت هفته خبرنگار
سرپرست فرمانداری ویژه شهرستان آمل از برگزاری 
آیین باشکوه گرامیداشت هفته خبرنگار با تقدیر از ۷۰ 

فعال رسانه‌ای، در این شهرستان خبر داد. 
به گزارش خبرنگار گروه اجتماعی پایگاه خبری تحلیلی 
»بلاغ«، بیــژن پولادی در جلســه هماهنگی برگزاری 
آیینی باشکوه و معنوی به‌مناسبت هفته خبرنگار در این 
شهرستان اظهار کرد: این مراسم، روز یکشنبه ۲۵ مرداد 
ماه، بمناسبت شهادت مظلومانه شهید محمود صارمی و 
گرامیداشت مقام والای خبرنگار، در سالن استاد شریف 
اداره فرهنگ و ارشاد اســامی آمل برگزار می‌شود و 
با همکاری گســترده فرمانداری، ادارات و دستگاه‌های 
اجرایی شهرستان، فضایی سرشار از صمیمیت و احترام 
برای پاسداشــت زحمات بی‌وقفه اصحاب رسانه فراهم 
خواهد آمد. وی در ادامه با اشــاره بــه جایگاه خطیر 
خبرنگاران در جامعه، تصریح کرد: خبرنگاران، چشــم 
بینــا و وجدان بیدار جامعه هســتند که با تعهد، دقت 
و ایثارگــری، در خط مقدم جهاد تبیین قرار دارند. این 
آیین، پاســخی کوچک اما شایســته به مجاهدت‌های 
خاموش آنان در مسیر اطلاع‌رسانی صحیح، نقد منصفانه 
و امیدآفرینی در جامعه است و تاکیدی بر عهدی است 

که مسئولان در قبال این قشر زحمت‌کش دارند. 

 یادداشت سردبیر »خبرشمال«
 به‌مناسبت 17 مرداد روز خبرنگار

مردم را گم نکنیم
ملیحه منوری• 

خبرنگاری شغل دشواری است و حتی به تعبیر 
یکی از دوستان، اصلاً شغل نیست چون نمی‌توان 
با اتکا به درآمد آن، یک زندگی را مدیریت و 
نیازهــای خانواده را مرتفع کرد و حتی می‌توان 
گفت شغلِ آینده‌داری نیست  از این منظر که 
درجات رشد و پیشــرفت در این شغل بسیار 
محدود اســت اما چرا ما این شغل را دوست 
داریم و به آن می‌بالیم و همچنان ادامه می‌دهیم 
؟ وقتی خــوب فکر و درون‌م را جســت‌وجو 
می‌کنم می‌بینم دو دلیل عمده وجود دارد که من و همکارانم این شــغل را 
انتخاب کردیم و به‌رغم همه مشکلات، حدود دو دهه در این حوزه حضور 
داریم و نخستین دلیل »مردم« است. خبرنگار مانند درختی است که حتی 
اگر بلند و ســترگ شود و سر بر افلاک برافرازد، ریشه در خاک دارد و به 
هر موضوعی که می‌نگرد از باب  منفعت عامه و خیر و صلاح مردم است نه 
چیز دیگر. اجرای فلان پروژه چه اندازه می‌تواند مسیر تردد یا زندگی مردم را 
تسهیل و رضایت آنان را فراهم سازد یا انتصاب فلان مدیرِ ناکارآمد، چگونه 
می‌تواند مردم را سردرگم کند ؟   مرگ درخت هم زمانی فرا می‌رسد که 
ریشــه‌اش از خاک جدا شــود و خبرنگار هم اگر روزی مردم را گم کند و 
حساسیت خود نسبت به خیر و صلاح عامه را از دست بدهد، آن روز روزی 
اســت که باید با این پیشه خداحافظی کند. ما تا امروز آنچه که در نقد از 
کاستی رویه‌های موجود و انتقاد از مدیران کم‌کار نوشتیم با هدف بهبود امور و 
اصلاح کاستی‌ها و در نهایت رضایت عموم مردم بوده است و در هیچ یک از 
این نقدها، غرض شخصی یا منفعت باندی و جناحی نداشتیم و اطلاع‌رسانی ما 
نیز ناظر به همین وجه است.    شاید نقدهای بسیاری به مدیران و نمایندگان 
در موضوعات متعدد، وارد باشد اما یکی از عمده‌ترین خطراتی که خبرنگاران 
و اهالی رسانه را تهدید می‌کند همین است که مبادا روزی مردم را گم کنند. 
دلیل بعدی که موجب می‌شود به این حرفه عشق بورزیم و به‌رغم مشکلات 
متعدد همچنان خبرنگار بمانیم، عنصر ارزشمندی است به نام آگاهی. محور 
کار هر خبرنگاری آگاهی اســت و تلاش دارد سطح آگاهی افکار عمومی را 
در موضوعات مختلف ارتقا دهد و این افزایش آگاهی، ارزشمندترین سرمایه 
برای توســعه است. در این زمینه نیز خبرنگاران نیاز دارند به آگاه شدن و 
آگاه ماندن و فرمول آن نیز خواندن و به‌روزکردن ماندن است در حوزه‌های 

مختلف سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و ..... .
یکی از بزرگان این حرفه می‌گفت خبرنگار خوب باید اقیانوسی باشد به عمق 
چهار انگشت و منظورش آن بود که خبرنگار در هر حوزه‌ای باید اطلاعاتی 
داشته باشد البته نه لزوماً اطلاعات تخصصی. یکی از تعهدات ما نسبت به 
شــغل خبرنگاری، خواندن روزانه و افزایش آگاهی فردی است تا بتوانیم با 
اتــکا به آن، محتواهایی تولید کنیم و آن را انتشــار دهیم تا به هدف خود 
که افزایش آگاهی جمعی است برسیم. یاد »شهید محمود صارمی« مسئول 
دفتر خبرگزاری جمهوری اسلامی ایران در مزارشریف افغانستان را گرامی 
می‌داریم و روز 17 مرداد را به همه فعالان رســانه تبریک می‌‌گویم و برای 
همه خبرنگارانی که به عشق مردم در سنگر آگاهی تلاش می‌کنند، موفقیت 

و کامیابی آرزو داریم.
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مقاله

خبر

مدیریت یکپارچه کنترل پروژه 
و امور فنی؛ کلید بهره‌وری در 

پروژه‌های عمرانی پیچیده
علــی قنبرپــور مســئول امــور تعمیــرات • 

و نگهــداری ســازمان عمــران و بازآفرینــی 
شهری شهرداری ساری

چکیده• 
در پروژه‌های عمرانی مقیاس بزرگ، فاصله میان »برنامه‌ریزی 
تئوریک« و »اجرای میدانی« اغلب منجر به شکست یا توقف 
پروژه‌ها می‌شــود. این مقاله به بررســی نقش متقابل دو رکن 
»کنتــرل پروژه« و »امور فنی« می‌پردازد و اســتدلال می‌کند 
کــه تنها از طریق هم‌افزایی این دو واحد می‌توان از انحرافات 
زمانی و مالی جلوگیری کرد و کیفیت نهایی ســازه را تضمین 
نمود. در این نوشتار، مدل‌های نوین پایش پیشرفت و مدیریت 
تغییرات به عنوان ابزارهای مقابله با »رها شــدگی پروژه‌ها« 

معرفی شده‌اند.

مقدمه• 
پروژه‌های عمرانی به دلیل ماهیت پویا، با متغیرهای متعددی 
نظیر نوسانات اقتصادی، تغییرات قیمت متریال و پیچیدگی‌های 
محیطی مواجه‌اند. در بسیاری از موارد، شکست پروژه‌ها نه به 
دلیل نبود بودجه، بلکه به دلیل ضعف در »حاکمیت بر پروژه« 
است. حاکمیت بر پروژه در دو سطح متناوب تعریف می‌شود: 
سطح کمی )که بر عهده کنترل پروژه است( و سطح کیفی )که 
بر عهده امور فنی اســت(. نبود هر یــک از این دو، منجر به 
ایجاد خلأ مدیریتی می‌شود که یا به توقف پروژه می‌انجامد یا 

کاهش شدید کیفیت.
۱. تحلیــل نقش کنترل پــروژه )Project Control( در 

مدیریت منابع
کنترل پروژه فراتر از یک گزارش‌دهی ســاده، یک سیســتم 
»پیش‌بینانه« اســت. وظیفه اصلی این بخش، مدیریت مثلث 

طلایی پروژه یعنی »زمان، هزینه و محدوده« است.
- مدیریت مســیر بحرانی : در پروژه‌های حیاتی، شناســایی 
فعالیت‌هایی که هر ســاعت تأخیــر در آن‌ها منجر به تأخیر 
کل پروژه می‌شــود، حیاتی است. کنترل پروژه با تحلیل مسیر 
بحرانی، نقاط حساس را شناسایی کرده و منابع را به طور بهینه 
توزیع می‌کند.- مدیریت ارزش کســب شده :این متدولوژی 
بــه مدیر اجازه می‌دهد تا بفهمد آیا هزینه پرداخت شــده با 
پیشــرفت واقعی کار همخوانی دارد یا خیر. این ابزار، مانع از 
آن می‌شــود که پیمانکاران با ارائه گزارش‌های کاذب، بودجه 

را مصرف کنند بدون آنکه پیشرفتی واقعی حاصل شود.
۲. تحلیل نقش امور فنی در تضمین استاندارها

امــور فنی، ضامــن تبدیل »رؤیــای معماری« بــه »واقعیت 
مهندســی« اســت. در نبود نظارت فنی دقیق، حتی با وجود 
بودجه کافی، ســازه ممکن است معیارهای ایمنی یا کاربری را 

نداشته باشد.

مدیریت اسناد و نقشه‌های اجرایی : • 
 یکــی از دلایــل اصلی توقــف پروژه‌ها، تداخل نقشــه‌ها با 
واقعیت زمین اســت. امور فنی با بررســی دقیق نقشــه‌های 
اجرایی، تداخلات را پیش از شــروع ســاخت شناسایی کرده 
و از »تخریب و بازســازی« )Rework( جلوگیری می‌کند.-

کنترل کیفیــت )QC( و تضمین کیفیت : امور فنی با تعریف 
پروتکل‌های تســت و پذیرش، اطمینان حاصل می‌کند که هر 
مرحله از کار )مثلًا بتن‌ریزی یا تأسیســات الکتریکی( پیش از 

پرداخت صورت‌حساب، تاییدیه فنی دریافت کرده باشد.
۳. هم‌افزایــی کنتــرل پروژه و امــور فنی: مــدل مدیریت 
یکپارچهتعــارض یا عدم هماهنگی بین این دو واحد، منجر به 
بحران در پروژه می‌شــود. برای مثال، اگر کنترل پروژه برای 
جبران تأخیر زمانی، فشــار بر پیمانکار برای سرعت بخشیدن 
به کار را بیاورد، اما امور فنــی بر روی کیفیت متریال تأکید 

کند، تنش ایجاد می‌شود. 
راهــکار علمی در ایــن زمینه، ایجاد یــک »چرخه بازخورد 

متقابل« است:
۱. امور فنــی تغییرات کیفــی یا اصلاحات نقشــه را اعلام 
می‌کند.۲. کنترل پروژه فوراً اثر این تغییر را بر روی »زمان« و 
»هزینه« محاسبه کرده و به مدیریت ارشد گزارش می‌دهد.۳. 
مدیریت ارشد با دیدن اثرات مالی و زمانی، تصمیم به پذیرش 

یا رد تغییر می‌گیرد.

نتیجه‌گیری و پیشنهاد • 
برای پیشــبرد موفقیت‌آمیز پروژه‌های عمرانــی، به‌ویژه در 
شرایط ســخت بودجه‌ای، پیشنهاد می‌شود:- اولاً: از ابزارهای 
دیجیتال )مانند BIM و نرم‌افزارهای زمان‌بندی مدرن( برای 
یکپارچه‌سازی داده‌های فنی و زمانی استفاده شود.- ثانیاً: نقش 
»ناظر فنی« و »کنترلر پروژه« از یکدیگر تفکیک شود تا سیستم 
»چک و تعادل« )Check and Balance( برقرار گردد 
و از هرگونه ســوگیری در گزارش‌دهی جلوگیری شود.- ثالثاً: 
در پروژه‌های رها شــده، ابتدا »تصفیه فنی« )بررسی وضعیت 
 )Rescheduling( »و سپس »برنامه‌ریزی مجدد )موجود

صورت گیرد تا از تکرار اشتباهات گذشته اجتناب شود

 مدیرکل شیلات مازندران، از رهاسازی ۷۵ میلیون قطعه ماهی به‌منظور حفاظت و بازسازی ذخایر آبزیان در ۳۳ رودخانه شیلاتی استان خبرداد.
نیما حسین زاده در نشست شورای کشاورزی مازندران در ساری اظهار کرد: در راستای اجرای برنامه‌های راهبردی حفاظت و بازسازی ذخایر آبزیان، 
علاوه بر رهاسازی حدود ۷۵ میلیون قطعه ماهی کپور و سفید در ۳۳ رودخانه شیلاتی استان، اقدام بی‌سابقه‌ای در زمینه رهاسازی بچه‌ماهیان خاویاری 
صورت گرفته است. وی تاکید کرد: این بچه‌ماهیان که برای نخستین بار از مولدین پرورشی تکثیر شده‌اند، با هدف تقویت ذخایر طبیعی و حمایت از 
توسعه پایدار، با مشارکت فعال جامعه صیادی استان رهاسازی شدند. مدیرکل شیلات مازندران افزود: اجرای موفق این طرح نشان‌دهنده توان فنی 
و تخصصی مجموعه شیلات در تولید و بازسازی ذخایر ماهیان خاویاری است و می‌تواند آغازگر فصل تازه‌ای در حفاظت از این گونه‌های ارزشمند و 
توسعه پایدار شیلات کشور باشد. حسین‌زاده با اشاره به اهمیت هم‌افزایی میان دولت و بهره‌برداران در صیانت از سرمایه‌های ملی دریای خزر، این 
اقدام را گامی مؤثر در حفظ تنوع زیستی، حمایت از اقتصاد شیلاتی و تأمین آینده پایدار صید در سواحل شمال کشور دانست. وی یادآور شد: در 
مجموع سال گذشته ۱۰ هزار تن ماهی از دریا صید شده است که از این میزان، ۶ هزار و ۵۴۰ تن مربوط به ماهی کیلکا و بقیه شامل سایر ماهیان 

استخوانی بوده است.

مدیرکل بنیاد مسکن گیلان:
 زمینه واگذاری زمین به ۲هزار 
و ۸۰۰ خانوار بومی فراهم شد

مدیرکل بنیاد مســکن انقلاب اسلامی گیلان از نهایی 
شدن انتقال اســناد مالکیت در ۲۲ روستای استان در 
چارچوب اجرای ماده ۴ قانون ســاماندهی مسکن خبر 
داد و گفــت: با رفع موانع حقوقــی و تثبیت مالکیت 
اراضی روســتایی، زمینه واگــذاری زمین به حدود ۲ 

هزار و ۸۰۰ خانوار بومی فراهم شده است.
حامد دائمی با اشــاره به برگزاری کارگروه تخصصی 
اجرای ماده ۴ قانون ســاماندهی مســکن با محوریت 
شهرســتان‌های تالش، ماسال و رضوانشهر در گفت و 
گــو با خبرنگار ایرنا اظهار کرد: تاکنون فرآیند تحویل 
و تحول اراضی در ۱۱۱ روستای این سه شهرستان به 
سرانجام رســیده و انتقال اسناد مالکیت در ۲۲ روستا 

نیز نهایی شده است.
وی، اجرای ماده ۴ قانون ســاماندهی مسکن را گامی 
مهــم در رفع موانع حقوقی و تثبیــت مالکیت اراضی 
روستایی دانســت و افزود: اجرای این قانون تنها یک 
وظیفه اداری نیســت؛ بلکه رسالتی اجتماعی برای رفع 
دغدغه‌هــای دیرینــه روســتاییان در زمینه مالکیت 

اراضی به شمار می‌رود.
مدیرکل بنیاد مسکن گیلان تصریح کرد: بنیاد مسکن 
با همکاری اداره کل منابع طبیعی در تلاش اســت با 
حذف موانع اداری، روند انتقال اسناد به نام متصرفان 
واجد شرایط را تســهیل کند تا مردم هرچه سریع‌تر 
از مزایای این قانون بهره‌مند شــوند. دائمی همچنین 
یادآور شــد: روســتاییان گیلان بــرای بهره‌مندی از 
تخفیف ۹۰ درصــدی در واگــذاری مالکیت اراضی 
مســکونی داخل طرح‌های هادی روســتایی تا پایان 
شــهریورماه فرصت دارند. وی بیان کرد: براســاس 
مــاده چهار قانون ســاماندهی و حمایــت از تولید و 
عرضه مسکن، امکان تحویل و تحول اراضی ملی داخل 
طرح‌های هادی روســتایی از سازمان منابع طبیعی به 

بنیاد مسکن وجود دارد.
وی بــا بیــان اینکه بنیاد مســکن پــس از تحویل و 
تحول اراضی ملی، نســبت به واگــذاری مالکیت آن 
به متقاضیان واجد شــرایط اقدام خواهد کرد، افزود: 
بــرای تمامی اراضی دارای ســند ملی در داخل طرح 
های هادی روستایی گیلان اعم از کاربری مسکونی و 
غیر مســکونی)زراعی، باغی و شالیزار( که سالیان سال 
در دســت متصرفان بومی بوده اما نتوانسته اند اثبات 
مالکیت کنند، سند مالکیت صادر می شود. دائمی حد 
نصاب تثبیت عرصه های مسکونی را بین ۱۵۰ تا ۲۵۰ 
مترمربع عنوان کرد که به واسطه مسکونی و معیشتی 
بودن اراضی تا یکهزار مترمربع افزایش یافته اســت و 
برای مالکیت اراضی مشمول تخفیف ۹۰ درصدی می 
شــود. مدیرکل بنیاد مسکن گیلان تصریح کرد: برای 
افراد تحت پوشش نهادهای حمایتی، علاوه بر تخفیف 
۹۰ درصدی اراضی تخفیف ۴۰ درصدی از ۱۰ درصد 

پرداختی در نظر گرفته شده است. 

تحلیل خبرشمال از پروژه راه دسترسی بندر نوشهر به کمربندی و زمان افتتاح آن

پیشرفت 95 درصدی و بهره‌برداری در شهریور

خبر

راه دسترسی منطقه ویژه اقتصادی بندر نوشهر یکی 
از طرح‌های ملی اســت که عملیات ســاخت آن از 
ســال ۱۳۹۸ به طول حدود سه کیلومتر آغاز شده 
بود اما با رکود چند ســاله مواجه شــد و با شروع 
دولت چهاردهم روند پیشرفت طرح شتاب گرفت. 
پروژه جاده دسترســی بندر نوشهر از طرح‌های مهم 
زیرســاختی غرب مازندران به شــمار می‌رود که 
با هدف تفکیک ترافیک ســنگین از معابر شــهری، 
ارتقای ظرفیت لجستیکی بندر و تسهیل حمل‌ونقل 
کالا در حال اجرا است و بهره‌برداری از آن می‌تواند 
نقش مؤثری در روان‌سازی تردد و توسعه اقتصادی 
منطقه ایفا کند. با تکمیل این طرح زیرساختی تا پایان 
شهریور، بخشی از تردد خودروهای سنگین از معابر 
شــهری حذف می‌شــود. بهره‌برداری از این مسیر، 
ضمن کاهش بار ترافیکی هسته مرکزی شهر نوشهر، 
موجب کاهش آلودگی‌های زیست‌محیطی، افزایش 
ایمنی تردد و تســهیل دسترسی کامیون‌ها و ناوگان 

حمل‌ونقل به بندر خواهد شد.

اختــاف ‌افکنــی و حاشــیه نمی‌تواند مانعــی برای • 
توسعه باشد

فرماندار نوشــهر گفت: پروژه راه دسترســی بندر 
نوشــهر اکنون بیش از ۹۵ درصد پیشرفت فیزیکی 
دارد. شــاهرخ جهانشــاهی با بیان اینکه مدیریت 
شرایط دشــوار کشور نیازمند انســجام و همکاری 
همه دستگاه‌هاست، افزود: در ماه‌های اخیر با وجود 
فشارها و شرایط خاص، خدمت‌رسانی در حوزه‌های 
مختلف از جمله تأمین کالاهای اساســی، سوخت و 

نیازهای عمومی مردم بدون وقفه ادامه پیدا کرد.
فرماندار نوشهر با اشاره به نقش مجموعه مدیریتی 
در پیشبرد برنامه‌های شهرستان گفت: پیگیری‌ها و 

همراهی مدیران موجب شــده برخی طرح‌های مهم 
که ســال‌ها با کندی مواجه بودند، دوباره در مسیر 
اجرا قرار گیرند. جهانشــاهی یکی از این طرح‌ها را 
پروژه راه دسترسی بندر نوشهر عنوان کرد و افزود: 
این پروژه اکنون بیش از ۹۵ درصد پیشرفت فیزیکی 
دارد و تلاش می‌شود با رعایت استانداردهای فنی و 

کیفیت مناسب به بهره‌برداری برسد.
وی ادامه داد: توســعه فعالیت‌های بندری و بهبود 
دسترســی به ایــن مجموعــه، از موضوعات مهم 
اقتصادی شهرستان است و تکمیل این مسیر می‌تواند 

آثار مثبتی برای منطقه داشته باشد.
فرماندار نوشــهر همچنین به موضوع فعال شــدن 
خط پروازی فرودگاه نوشــهر اشــاره کرد و گفت: 
این طرح با همکاری دســتگاه‌های مختلف، پیگیری 
نماینده مردم در مجلس، مدیریت شهری و حمایت 

مسئولان در حال دنبال شدن است.
وی در بخش دیگری از ســخنان خــود با تأکید بر 
ضرورت حفــظ آرامش و وحدت در شهرســتان 
اظهار کرد: اختلاف ‌افکنی و ایجاد حاشــیه نمی‌تواند 
مانعی برای مسیر توســعه نوشهر باشد و مجموعه 
مدیریتی شهرستان با همدلی و همکاری، برنامه‌های 
توســعه‌ای را دنبال خواهد کرد. جهانشاهی با تأکید 
بر مســئولیت‌پذیری مدیران دســتگاه‌های اجرایی 
گفت: مدیــر موفق بایــد در میان مــردم حضور 
داشته باشد، مشــکلات را از نزدیک ببیند و برای 
رفع آنها پیگیری عملی انجام دهد؛ چراکه جلســات 
مدیریتی زمانی اثرگذار اســت کــه نتیجه آن در 
زندگی مردم دیده شــود. وی خواستار توجه بیشتر 
دستگاه‌های خدمات‌رسان به موضوعاتی مانند ترمیم 
حفاری‌های انجام‌شده، بهبود پوشش تلفن همراه در 
مناطق دارای مشــکل و نظارت مستمر بر بازار شد. 

فرماندار نوشــهر همچنین بر ضرورت جلوگیری از 
تغییر کاربری غیرمجاز اراضی کشاورزی تأکید کرد 
و گفت: زمین‌های کشاورزی بخشی از سرمایه‌های 
مهم منطقه هستند و حفاظت از آنها نیازمند همکاری 
جدی بخشداری‌ها، دهیاری‌ها و دستگاه‌های مسئول 
است. وی خاطرنشان کرد: توسعه نوشهر با تکیه بر 
ظرفیت‌های شهرستان، حمایت‌های دولت و همراهی 
مردم ادامه خواهد یافــت و اولویت اصلی مدیران 
باید خدمت‌رســانی مؤثر و پاسخگویی به مطالبات 

شهروندان باشد.

اعتباری 150 میلیارد تومانی تا بهره‌برداری• 
برقراری ارتباط میان بندرخشــکی واقع درحاشــیه 
کمربندی با بندر نوشــهر، شتاب بخشی در فرآیند 
تخلیه و بارگیری کالا، رفع معضل ترافیک شــهری، 
ساماندهی تریلرهای حامل بار در بندر خشک، رونق 
اقتصادی منطقه و ایجاد اشتغال از مهم‌ترین اهداف 
ساخت این پل بوده است. برای ساخت این پل تاکنون 
یک همت اعتبار دولتی با پیشرفت حدود 95 درصد 
هزینه شــده و برای تکمیل آن حدود ۱۵۰ میلیارد 
تومان اعتبار نیاز است که در تامین اعتبار بنا به گفته 
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان مازندران مشکلی 
وجود ندارد و به‌فرموده مسئولین تا پایان شهریور‌ماه 
به بهره‌برداری می‌رسد. توســعه اقتصاد دریامحور 
به عنوان یکی از راهبرد‌های اصلی کشــور و استان 
دنبال می‌شــود و ایجاد زیرساخت‌های لجستیکی و 
حمل‌ونقل از مهم‌ترین پیش‌نیاز‌های تحقق این هدف 
به شمار می‌رود. راه دسترسی اختصاصی بندر نوشهر 
به کمربندی ســرمایه‌گذاری ماندگاری برای آینده 
اقتصاد استان و بسترساز جهش فعالیت‌های تجاری 

و لجستیکی در شمال کشور به شمار می‌رود

مدیرکل شیلات مازندران:
 ۷۵ میلیون قطعه
بچه ماهی در رودخانه  
استان رهاسازی شد

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین 
نامه  قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

 برابــر رای هیــات به شــماره 9173 تاریــخ 1405/04/24  موضوع 
قانــون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتــی اراضی و ســاختمانهای 
فاقــد ســند رســمی در واحــد ثبتــی حــوزه ثبــت ملک  بهشــهر 
تصرفــات مالکانــه بلامعارض متقاضــی خانم فاطمه بســاوند 
فرزند مهدی نســبت به ششــدانگ یک قطعه باغ به مســاحت 
300  متر مربع بشــماره کلاســه 1404/2295 قســمتی از پلاک 12 
- اصلــی واقــع در اراضــی محمد کانــش بخش 17 ثبت بهشــهر 
مســتند مالکیت خریداری شــده از مالک غیررسمی سیده زهرا 

کریم زاده.
بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب  در دو نوبــت به فاصلــه 15 روز 
گهی می شــود در  صورتیکه اشــخاص نســبت به صدور سند  آ
مالکیــت متقاضی اعتراض داشــته باشــند می تواننــد از تاریخ 
انتشــار اولین اگهی  به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ اعتراض 
دادخواســت اعتــراض بر ثبت خــود را به مراجــع قضایی تقدیم 
نماینــد. بدیهی اســت در صــورت انقضای مدت مذکــور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
گهی- 2242065 شناسه آ
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/17
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/31
محمد حسن صادقی- رییس اداره ثبت اسناد و املاک بهشهر

 آگهی قانون تعیین تکلیف
وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند 

رسمی حوزه ثبتی قائم شهر 
نظر به دســتور مواد 1 و 3 قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی وســاختمانهای 
فاقد ســند رسمی مصوب 1390/9/20  املاک متقاضیانی که در هیات موضوع  
مــاده یک قانــون مذکــور مســتقر در واحد ثبتــی قائم شــهر مورد رســیدگی و 
نان محــرز و رای لازم صادر گردیــده جهت اطلاع   تصرفــات مالکانه وبــا معارض آ

گهی می گردد. عموم به شرح ذیل آ
املاک متقاضیان واقع در قریه درزیکلا  پلاک 20 اصلی بخش 16

 2450 فرعی بنام آقای سید ایمان عمادی چاشمی نسبت به ششدانگ یک باب 
خانه به مســاحت 300 متر مربع خریداری بلا واســطه از آقای رضا یعقوبی مالک 

رسمی.
لذا به موجب ماده 3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
ئین نامه مربوطه این اگهی در دو نوبت به فاصله  فاقد ســند رسمی و ماده 13 آ
15 روز از طریــق ایــن روزنامــه و محلــی / کثیر الانتشــار در شــهرها منتشــر و در 
روســتاها رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشــخاص ذینفع به آرای اعلام شــده 
اعتراض داشــته باشــند باید از تاریخ انتشــار اولین اگهی  و در روستاها از تاریخ 
الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تســلیم و 
رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست 
بــه اداره ثبت محل تحویل دهد که در ایــن صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه 
حکــم قطعــی دادگاه اســت و در صورتی که اعتــراض در مهلــت قانونی واصل 
نگــردد یا معترض، گواهی تقدیم دادخواســت بــه دادگاه عمومی محل را ارائه 
نکند اداره ثبت مبادرت به صدور ســند مالکیت می نماید وصدور سند مالکیت 

مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست. 
گهی- 2243143 شناسه آ
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/17
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/06/01
مرتضی قاسم پور – رییس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان  قائم شهر

آگهی اختصاصی موضوع 3 قانون و ماده 
13 آیین نامه تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

گهــی موضــوع 3 قانون و مــاده 13 آییــن نامه تعییــن تکلیف  آ
مــورخ   140560310006006924 رای  شــماره  بــه  ثبتــی  وضعیــت 
1405/03/12 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد 
ثبتی شهرســتان نــور تصرفــات مالکانــه و بلامعــارض متقاضی 
اعلا عباســی فرزند محمد قسمتی از ششــدانگ یک قطعه زمین 
بــا بنــای احداثــی ) کاربری زراعــی( بــه مســاحت 466.46 مترمربع 
قســمتی از پــاک 452 فرعــی از 1- اصلی بــه پــاک 767 فرعی از 1 
اصلی واقــع در قریه هندومرز بخش 5 خریــداری از آقای / خانم 
مــورد تاییــد و محــرز گردیــده اســت. لذا بــه منظور اطــاع عموم 
مراتــب  در دو نوبت به فاصله 15 روز در روزنامه سراســری و محلی 
گهــی مــی گــردد در  صورتیکــه اشــخاص ذی نفع بــه آراء اعلام  آ
گهی تا دو ماه  شــده اعتراض داشته باشــند باید از تاریخ انتشار آ
اعتــراض خــود را بــه اداره ثبت محل وقوع ملک تســلیم و رســید 
اخذ نماینــد. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواســت بــه دادگاه عمومی محل نماید و 
گواهــی تقدیم دادخواســت را به اداره ثبت محــل تحویل دهد. 
بدیهــی اســت در صــورت انقضــای مدت مذکــور و عــدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
گهی- 2244147 شناسه آ
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/05/17
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/05/31
رییس ثبت اسناد واملاک شهرستان نور- علی سعادتی

آگهی فقدان سند مالکیت
درخواســت صدور سند المثنی خانم زهره میرزا بیگی بوکالت 
از طــرف خانم لیمون میرزا بیگی فرزنــد احمد برابر وکالت نامه 
ج با ارائه  شــماره 58701 مــورخ 1405/03/18 دفترخانه 93 کــر
استشــهاد محلــی مصــدق طــی 1405/ مــورخ 1405/03/04 
تقاضــای صــدور ســند المثنی بــه مقدار ســه دانگ مشــاع از 
ششــدانگ یک قطعه زمیــن به مســاحت 521 مترمربع قطعه 
17 تفکیکــی با شــماره پلاک 532 فرعــی از 28 اصلــی واقع در 
قریه لمتر بخش 5 حوزه ثبتی شهرستان رامسر به شماره سند 
مسلســل 477677 شماره دفتر جلد 115 صفحه 276 ذیل ثبت 

22844 ثبت داشته و به علت جابجایی مفقود گردیده 
ئین نامه قانون ثبت مراتب   لذا در اجرای مــاده 120- اصلاحی آ
گهی تا چنانچه اشــخاصی مدعی انجام معامله  در یک نوبت آ
یا وجود ســند مالکیت نزد خود می باشــند ظرف 10)ده( روز از 
گهی اعتراض خود را همراه اصل سند مالکیت  تاریخ انتشــار آ
یــا ســند معاملــه بــه اداره ثبت محــل ارائــه و رســید دریافت 
نمایند.چنانچــه پس ازاتمام مدت مقــرر اعتراض ارائه نگردد و 
یا در صورت اعتراض اصل ســند مالکیت یا ســند معامله ارائه 
نشــود این اداره مطابق مقررات اقدام به صدور سند مالکیت 
المثنــی به نام مالــک خواهد کــرد. ملکی خانم لیمــون میرزا 

بیگی توقیف می باشد.
تاریخ انتشار- 1405/05/17
گهی- 2245999 شناسه آ
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک رامسر-  امیر سیاه مشته‌ئی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین 
نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابــر آرای صــادره در هیات موضــوع قانون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی در واحــد ثبتی حــوزه ثبت ملک 
بهشــهر تصرفات مالکانه بلا معــارض متقاضیان واقع در اراضی روســتای 
علی تپه قســمتی از پلاک 44- اصلی بخش 17-  ثبت بهشــهر به شــرح ذیل 

می باشد.
1-  خانم مینو نوبخت فرزند میرزاعلی نسبت به ششدانگ اعیان و 230 سیر 
عرصــه یک قطعه زمیــن با بنای احداثی به مســاحت 250 مترمربع بشــماره 

کلاسه 1404/2642
2- خانم مینو نوبخت فرزند میرزاعلی نسبت به ششدانگ اعیان و 230 سیر 
عرصــه یک قطعه زمیــن با بنای احداثی به مســاحت 205 مترمربع بشــماره 

کلاسه 1405/461
3- خانــم مینو نوبخت فرزند میرزاعلی نســبت به ششــدانگ اعیان و 230 
سیر عرصه یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 150 مترمربع بشماره 

کلاسه 1405/462
مســتند مالکیــت خریــداری شــده از مالــک غیــر رســمی علی اکبــر احمدی  
گهی  اشخاصی که اعتراض داشته باشــند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آ
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند بدیهی اســت در صورت انقضاء مــدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
گهی - 2231091 شناسه آ
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم:  1405/05/17
محمد حسن صادقی-  رییس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان بهشهر

آگهی اختصاصی موضوع 3 قانون و ماده 13 
آیین نامه تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
گهــی موضوع 3 قانون و ماده 13 آیین نامه تعیین تکلیف وضعیت  آ
ثبتــی بــه شــماره رای 140560310006001951 - 140560310006001954  
تکلیــف  تعییــن  قانــون  موضــوع  اول  هیــات   1405/02/02 مــورخ 
وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبتی شهرســتان نــور تصرفــات مالکانه و بلامعــارض متقاضی 
آقای سید حمید و سید محمد جملگی میر شمسی فرزند سید حسین 
هر کدام نســبت به ســه دانگ مشــاع از ششــدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی ) کاربری زراعی( به مساحت 300 متر مربع به پلاک 1743 فرعی 
از 14- اصلی واقع در قریه گنجیاب بخش 10 خریداری از آقای ســیاوش 
مســعودی مورد تایید و محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
گهی  مراتب  در دو نوبت به فاصله 15 روز در روزنامه سراسری و محلی آ
مــی گردد در  صورتیکه اشــخاص ذی نفع به آراء اعلام شــده اعتراض 
گهی تا دو ماه اعتراض خود را به  داشــته باشــند باید از تاریخ انتشــار آ
اداره ثبت محل وقوع ملک تســلیم و رســید اخذ نمایند. معترض باید 
ظرف یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواســت 
به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره 
ثبت محل تحویل دهد. بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
گهی- 2233837 شناسه آ
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/05/03
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/05/17
رییس ثبت اسناد واملاک شهرستان نور- علی سعادتی

مدیرعامل شرکت توزیع برق گلستان:
 هر کولر گازی به اندازه

  ۲۰ دستگاه تنفس مصنوعی
 برق مصرف می‌کند

 مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان با تأکید بر ضرورت 
مدیریت مصرف برق، گفــت: مصرف برق هر کولر گازی معادل 
حدود ۲۰ دستگاه تنفس مصنوعی است و کاهش مصرف مشترکان 
می‌توانــد به پایداری بــرق مراکز درمانی و حفــظ جان بیماران 
کمک کند. ســید احمد موسوی با دعوت از مشترکان به مدیریت 
مصرف انرژی اظهار کرد: هم‌استانی‌ها با رعایت چند راهکار ساده 
می‌توانند نقش مؤثری در حفظ پایداری شــبکه برق و تأمین برق 
مراکز درمانی ایفا کنند. وی گفت: هر کولر گازی به‌طور متوســط 
به اندازه حدود ۲۰ دســتگاه تنفس مصنوعی برق مصرف می‌کند. 
اگر مشــترکان تنها یک کولــر گازی را در زمان‌های غیرضروری 
خامــوش کنند یا دمای آن را روی ۲۴ تا ۲۵ درجه ســانتی‌گراد 
تنظیم کنند، می‌توانند ســهم مهمی در کاهش مصرف برق داشته 
باشــند.  مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق گلســتان افزود: 
مدیریت مصرف برق تنها به کاهش هزینه‌ها محدود نمی‌شــود، 
بلکه به تداوم برق‌رسانی به بیمارستان‌ها و مراکز درمانی نیز کمک 
می‌کند؛ موضوعی که برای بیماران وابســته به تجهیزات پزشکی، 
به‌ویــژه بیماران و جانبازان شــیمیایی، از اهمیت حیاتی برخوردار 
است. موسوی با اشاره به مســئولیت اجتماعی شهروندان تصریح 
کرد: صرفه‌جویی در مصرف برق، علاوه بر یک ضرورت فنی، یک 
وظیفه انســانی و اجتماعی است و مشــارکت مردم در این زمینه 
می‌تواند از بروز مشــکلات احتمالی در تأمین برق مراکز حساس 
جلوگیری کند. وی در پایان با یادآوری آموزه‌های دینی و انســانی 
درباره همدلی و مســئولیت‌پذیری، از مردم خواســت با مدیریت 
مصرف برق، در حفظ پایداری شبکه و حمایت از بیماران نیازمند 

تجهیزات پزشکی همکاری کنند.
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با خبر، شمال را می سازیم
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صاحب امتیاز:  موسســه کلبه امیــد ایرانیان
مدیر مسئول: مهدی روحی

معاون مالی و پشتیبانی: قنبرعلی فلاح                                                         
مدیر روابط عمومی:  زهرا صادقی

دبیرسرویس  سیاسی: محمدباقر محسنی

طراحی و صفحه آرایی:حسین تقوی 
 نماینده ویژه روزنامه در غرب مازندران:
روح الله سلطانی

 ســال بیســت و یکــم  شــماره 3533  شــنبه 17 مــرداد 1405  24 صفــر 1447  

خبر

جانشین  مدیرمسئول و سردبیر: ملیحه منوری 

لیتوگرافی و چاپ: صمیم توزیع : نشر گستر امروز

اخبار

استاندار گیلان:
 پسماند یکی از اولویت های مصوبات 

دولت در سفر به استان است
اســتاندار گیلان از نهایی شدن اولویت‌های اســتان برای سفر رئیس‌جمهور 
خبر داد و گفت:آب و فاضلاب، پســماند و پروژه‌های نیمه‌تمام در اولویت 

مصوبات دولت در سفر به استان است.
 هادی حق‌شــناس در حاشیه نشست مشــترک با مجمع نمایندگان گیلان 
در مجلس شورای اســامی که با محوریت بررســی پروژه‌های پیشنهادی 
ســفر رئیس‌جمهور به استان برگزار شــد، در جمع خبرنگاران اظهار کرد: 
ســفر دولت به گیلان، ســفری تاریخی و نقطه عطفی برای توسعه و تکمیل 

زیرساخت‌های استان خواهد بود.
وی با بیان اینکه هدف از این نشست، دستیابی به جمع‌بندی مشترک درباره 
مهم‌ترین مطالبات استان در ســفر هیئت دولت بود، افزود: خوشبختانه در 
این جلســه با همراهی نمایندگان مردم گیلان به جمع‌بندی خوبی رسیدیم؛ 
به‌گونــه‌ای که علاوه بر اولویت‌های هر حوزه انتخابیــه، چند مطالبه مهم و 

فراگیر اســتان نیز برای طرح در جلسه هیئت دولت تعیین شد.
استاندار گیلان با اشــاره به مهم‌ترین محورهای این مطالبات تصریح کرد: 
مسائل مربوط به آب، برق، فاضلاب، پسماند، راه‌ها و توسعه زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل از مهم‌ترین اولویت‌های اســتان اســت که در سفر رئیس‌جمهور 
پیگیری خواهد شــد. حق‌شــناس با تأکید بر ظرفیت‌های راهبردی گیلان 
در حوزه حمل‌ونقل گفت: گیلان از معدود اســتان‌هایی است که به‌صورت 
همزمان از ظرفیت‌های حمل‌ونقــل دریایی، ریلی، هوایی و زمینی برخوردار 
اســت و باید از این مزیت‌ها برای توسعه اقتصادی و تکمیل زیرساخت‌های 
اســتان حداکثر بهره را برد. وی با اشاره به روند آماده‌سازی پروژه‌های سفر 
دولت بیان کرد: این نشست، نخســتین جلسه مشترک با نمایندگان استان 
بــود، اما دســتگاه‌های اجرایی نزدیک به دو ماه اســت که روی پروژه‌های 
پیشنهادی ســفر دولت کار کارشناســی انجام می‌دهند. استاندار گیلان از 
برگزاری نشســت دیگری در تهران خبر داد و گفت: هفته آینده جلسه‌ای با 
برخی اعضای دولت برگزار خواهد شــد تا پس از نهایی شدن جمع‌بندی‌ها، 

پروژه‌ها و مطالبات استان برای سفر رئیس‌جمهور آماده شود.

دستبرد به آب شرب مشترکان روستایی

فروش غیرقانونی آب!
مدیرعامل آبفای گلستان گفت: دستکاری شبکه 
و فــروش غیرقانونی آب، توزیــع عادلانه آب 

شرب روستاها را مختل کرده است.
در حالی کــه گلســتان در ســال‌های اخیر با 
چالش‌های متعدد منابع آبی مواجه بوده، بخش 
روستایی اســتان به دلیل گستردگی جغرافیایی، 
تعداد بالای روســتاها و مدیریــت بخش قابل 
توجهی از شــبکه‌ها بــه صــورت مجتمع‌های 
آبرســانی، بیــش از دیگر مناطــق در معرض 
ناترازی توزیع آب قرار دارد؛ مشکلی که بخشی 
از آن نه به کمبود ظرفیت تأمین، بلکه به الگوی 

مصرف و استفاده‌های غیرمجاز بازمی‌گردد.
ابوالفضــل رحیمی، مدیرعامل شــرکت آب و 
فاضلاب گلســتان با اشاره به مشکلات آبرسانی 
در روســتاهای اســتان اظهار کــرد: پراکندگی 
مشــکلات در روســتاها بیشتر اســت، چراکه 
تعداد روســتاها زیاد بوده و بخش قابل توجهی 
از آنها به صورت مجتمع‌های آبرسانی مدیریت 

می‌شوند.
وی با بیان اینکه ظرفیت تأمین آب در بسیاری 
از مناطق پاســخگوی نیاز جمعیت است، افزود: 
نیاز آبی یک روســتا در گرم‌ترین روز ســال به 
ازای هــر هزار نفر جمعیت حــدود 2.5 لیتر بر 
ثانیه است؛ بنابراین اگر چاهی با دبی 15 لیتر بر 
ثانیه در اختیار باشد، در شرایط معمول می‌تواند 

نیاز چند هزار نفر را تأمین کند.
مدیرعامل آب و فاضلاب گلســتان ادامه داد: 
در بسیاری از موارد، بررســی‌ها نشان می‌دهد 
مشکل اصلی کمبود ظرفیت تأمین نیست، بلکه 
نحوه توزیع آب و افزایش مصرف‌های خارج از 
الگوی شرب باعث ایجاد نارضایتی در بخشی از 

روستاها می‌شود.

دستکاری شبکه آبرسانی • 
رحیمی با اشــاره به برخی تخلفات در شبکه‌های 
روســتایی گفت: گاهی مشــاهده می‌شود برخی 

افراد شــیرهای فلکــه مربوط بــه مجتمع‌های 
آبرسانی را دســتکاری می‌کنند که این موضوع 
باعث می‌شــود آب به صورت عادلانه در میان 
روستاها توزیع نشود. وی افزود: چند روز گذشته 
در یکی از روستاهای شهرستان آق‌قلا، روستایی 
ابتدای مســیر مجتمع آبرســانی با مشکل  در 
کمبــود آب مواجه بود، در حالی که روســتای 
انتهایی همان مجتمع آب داشــت؛ موضوعی که 
در بررســی‌های انجام‌شده مشخص شد به دلیل 
دستکاری در مسیر انتقال آب اتفاق افتاده است. 
مدیرعامل آب و فاضلاب گلســتان خاطرنشان 
کرد: دسترســی به تجهیزات شــبکه آب برای 
برخی افراد ســاده‌تر از تأسیســات برق و گاز 
اســت، چراکه تصور عمومی این است که قطع 
یا دســتکاری آب مانند برق و گاز خطر فوری 
جانی نــدارد، اما همین اقدامات می‌تواند زندگی 

تعداد زیادی از مردم را تحت تأثیر قرار دهد.

مصارف غیرشــرب در روزهایی که آب شرب کم • 
است

رحیمی یکی دیگر از چالش‌های فصل گرم سال 
را افزایش مصرف‌های غیرشــرب عنوان کرد و 
گفت: مبنای تأمین آب، جمعیت انســانی است 
و برای هر روســتا علاوه بر نیاز شــرب، مقدار 
محدودی برای مصارف ضــروری دام و منازل 

نیز پیش‌بینی شده است.
وی ادامــه داد: در فصل تابســتان و همزمان با 
رونق دامداری، بخشی از آب به سمت مصارف 
غیرشــرب مانند دام، طیور و دیگر اســتفاده‌ها 
ســوق پیدا می‌کنــد و همین موضــوع موجب 
می‌شود بخشی از مردم که برای مصرف شرب 

نیازمند آب هستند، با مشکل مواجه شوند.
مدیرعامل آب و فاضلاب گلســتان با تأکید بر 
اینکه مصرف غیرشــرب باید به حداقل برسد، 
گفت: انتظار ما این است که مردم در این بخش 
همکاری بیشتری داشــته باشند تا امکان توزیع 

عادلانه آب برای همه مشترکان فراهم شود.
رحیمی با اشاره به یکی از ریشه‌های شکل‌گیری 
این تخلفات اظهار کرد: شــرایط اقتصادی آب 
باعث شــده برخی افراد به ســمت فروش آب 

برای مصارف غیرشرب بروند.
وی افــزود: هزینه پر کردن یــک تانکر 5 هزار 
لیتری از آب شبکه شرب روستایی کمتر از 10 
هزار تومان است، اما همین میزان آب در بازار 
برای استفاده‌های غیرشرب مانند دام و طیور با 
قیمت حــدود یک‌ونیم تا 2 میلیون تومان خرید 

و فروش می‌شود.
مدیرعامل آب و فاضلاب گلستان تصریح کرد: 
این اختلاف قیمت، انگیزه اقتصادی ایجاد کرده 
و باعث شــده برخی افراد اقدام به برداشــت 
غیرمجاز یا فــروش آب کنند؛ موضوعی که در 

فصل تابستان شدت بیشتری پیدا می‌کند.
وی بــا بیان اینکــه مقابله با این پدیــده تنها با 
برخورد امکان‌پذیر نیســت، گفــت: با توجه به 
شــرایط اقتصادی موجود، قوانین بازدارنده نیز 
در همه موارد نمی‌تواند اثرگذاری لازم را داشته 
باشــد و فرهنگ‌ســازی و همکاری مردم نقش 

مهمی در کاهش این مشکل دارد.
رحیمــی از مردم خواســت مــوارد مربوط به 
برداشت‌های غیرمجاز، فروش آب و دستکاری 
شبکه‌های آبرســانی را اطلاع دهند و گفت: از 
مردم درخواســت داریم گزارش‌های خود را از 
طریق ســامانه ارتباط با مشتریان شرکت آب و 
فاضلاب اعلام کنند تا بتوانیم تانکرها و متخلفان 
را شناســایی و برای برخــورد قانونی به مراجع 

قضایی معرفی کنیم.
مدیرعامل آب و فاضلاب گلســتان تأکید کرد: 
تأمین آب شــرب مردم اولویت نخســت این 
شرکت است و جلوگیری از مصارف غیرضروری 
و برداشــت‌های خارج از ضابطــه، نقش مهمی 
در عبور از شــرایط سخت تابســتان و استمرار 

خدمات‌رسانی به همه روستاهای استان دارد.

درخواست مدیرعامل شرکت گاز مازندران
  آمادگی مشترکان

در برابر زمستان سرد
مدیرعامل شــرکت گاز مازندران با هشــدار نســبت به 
احتمال سرد بودن زمســتان پیش‌رو، از تمامی مشترکان 
به‌ویژه مصرف‌کنندگان تجاری، صنعتی، خانگی و کشاورزی 
خواســت از هم‌اکنون برای تأمین و اســتفاده از سوخت 

جایگزین آمادگی لازم را داشته باشند.
هژبر جــوادی در نشســت مدیریت انرژی با اشــاره به 
پیش‌بینی‌ها درباره کاهش دما در فصل زمستان، بر ضرورت 
برنامه‌ریزی مشترکان برای تأمین سوخت دوم تأکید کرد 
و گفت: تمامی مصرف‌کنندگان، به‌ویژه مشــترکان تجاری 
و صنعتی، مصرف‌کنندگان خانگی و بخش کشاورزی، باید 
از هم‌اکنون نســبت به تجهیز واحدها و تأسیسات خود به 

سوخت جایگزین اقدام کنند.
وی در ادامه افزود: با توجه به احتمال بروز موج‌های سرمای 
شدید در زمســتان، مدیریت مصرف گاز و آمادگی برای 
استفاده از سوخت دوم از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است و 
مشترکان نباید تأمین سوخت جایگزین را به روزهای سرد 
سال موکول کنند. مدیرعامل شرکت گاز مازندران همچنین 
با اشاره به تأثیر مستقیم کاهش دما بر میزان مصرف گاز، 
اظهــار کرد: به ازای هر یک درجــه کاهش دما در فصل 
زمستان، مصرف گاز اســتان حدود ۷۰۰ هزار مترمکعب 
افزایش می‌یابد؛ موضوعی که ضرورت آمادگی مشترکان 
و مدیریت مصرف را دوچندان می‌کند. وی از مشــترکان 
خواســت با انجام اقدامات پیشــگیرانه، بررسی تجهیزات 
گرمایشــی و تأمین به‌موقع سوخت جایگزین، زمینه تداوم 

پایدار فعالیت‌ها در روزهای سرد سال را فراهم کنند.

 شتاب اجرای
طرح‌های مهم آبی مازندران

تأمین اعتبار ســد زارم‌رود در سفر رئیس‌ جمهور مصوب 
شده بود. حیدر داودیان، مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای 
مازندران از شتاب گرفتن اجرای طرح‌های مهم آبی استان 
خبر داد و اظهار داشــت: با پیگیری‌های استاندار مازندران 
و حمایت دولت چهاردهم، پروژه‌های تأمین آب و توسعه 
زیرساخت‌های آبی استان با سرعت بیشتری در حال اجرا 
اســت. داودیان با اشــاره به آخرین وضعیت سد زارم‌رود 
اعلام کــرد: فرآیند انتخاب پیمانکار ایــن پروژه در حال 
انجام است و اعتبار مورد نیاز آن نیز در سفر رئیس‌جمهور 
پیش‌بینی شــده اســت. به گفته مدیرعامل شرکت آب 
منطقه‌ای مازندران، اجرای مسیرهای دسترسی آغاز شده 
و عملیات احداث بدنه ســد و تونل انحراف نیز در برنامه 
اجرایی قرار دارد. وی با بیان اینکه سد زارم‌رود نقش مهمی 
در پایداری منابع آب استان خواهد داشت، خاطرنشان کرد: 
برای اجرای این پروژه، با احتساب ردیف اعتباری مشترک 
سدهای گلورد و زارم‌رود، حدود یک‌هزار و 200 میلیارد 
تومان اعتبار پیش‌بینی شده اســت. داودیان همچنین از 
پیشرفت روند اجرای سد ســجادرود در شهرستان بابل 
خبر داد و گفــت: فراخوان انتخاب پیمانــکار این پروژه 
انجام شده و اکنون در مرحله انتخاب پیمانکار قرار دارد. 
وی افزود: برآورد اعتبار اجرای ســد سجادرود حدود 2 
هزار میلیارد تومان اســت و بهره‌بــرداری از این طرح، 
نقش مؤثری در تقویت زیرساخت‌های آبی، تأمین پایدار 
آب و رفع بخشــی از مشکلات منابع آب شهرستان بابل 
خواهد داشت. مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای مازندران 
در پایان تأکیــد کرد: اجرای ایــن طرح‌ها در چارچوب 
سیاست‌های دولت چهاردهم و با نگاه ویژه مدیریت استان 
به توسعه زیرساخت‌های حیاتی، به‌ویژه در بخش آب، با 

جدیت دنبال می‌شود.

مدیر جدید آموزش و پرورش شهرستان محمودآباد معرفی شد

اختصاصی• 
آئین تکریم و معارفه مدیر آموزش و پرورش شهرســتان 
محمودآبــاد با حضور مدیرکل آموزش و پرورش اســتان 
مازندران و مسئولین شهرستانی برگزار شد،در این مراسم، 
ضمن تقدیر از چهار ســال تلاش علی‌اکبر علیزاده، سکان 
مدیریت آموزش و پرورش این شهرستان به »احد ناصری« 
سپرده شد؛ مدیری که اولویت اصلی خود را تقویت تعامل 
با معلمان قرار داده اســت. فریدون کلبادی‌نژاد، مدیرکل 
آموزش و پرورش استان مازندران در این مراسم با تأکید بر 
اینکه مسئولیت‌ها در نظام اسلامی صرفاً امانتی برای خدمت 
هســتند، اظهار داشت: مدیریت جدید باید با فاصله گرفتن 
از فضای ستادی، گوشی شنوا برای صدای کف مدرسه، اعم 
از مدیران، معلمان و خانواده‌ها داشــته باشــد وی با اشاره 
به ویژگی‌های نسل جدید دانش‌آموزانِ هوشمند، خواستار 
همدلی همگانی بــرای ارتقای جایگاه آموزش و پرورش در 
چارچوب برنامه هفتم توســعه شد. علی‌اکبر علیزاده، مدیر 
پیشــین آموزش و پرورش محمودآباد نیز در این مراســم 
به مرور کارنامه چهار ساله خود پرداخت و ضمن تأکید بر 
حفظ ســامت اداری، یکی از دستاوردهای شاخص دوران 
مسئولیتش را جلوگیری از فروش زمین ۱۶ هکتاری ساحلی 
با حمایت قاطع دادســتان دانست و ابراز امیدواری کرد که 
این پرونده مهم تا حصول نتیجه نهایی در سال ۱۴۰۵ توسط 
تیم مدیریتی جدید دنبال شود. وی خاطرنشان کرد:مدیریت 

دوران‌های پرفشــار مانند اغتشاشــات، مســمومیت‌های 
دانش‌آمــوزی و کمبود شــدید نیروی انســانی را مرهون 
همراهی خیرین و فرهنگیان مــی دانم و برای مدیر جدید 
آرزوی موفقیــت داریم. در ادامه، احد ناصری، مدیر جدید 
آموزش و پــرورش محمودآباد ، ضمن گرامیداشــت یاد 
و خاطره شــهدا و قدردانی از اقدامــات پریازی و رحمانی، 
مسئولیت جدید را سنگین اما امیدبخش خواند تصریح کرد: 
»فراهم‌کردن آرامش برای دانش‌آموزان و زمینه‌سازی برای 
موفقیت آنان، مهم‌ترین هدف مجموعه است و این امر جز 
با تلاش جمعی و تکریم معلمان محقق نمی‌شــود.« ناصری 
با تأکید بر لــزوم بهره‌گیری از تمام ظرفیت‌های فرهنگیان 
و گروه‌های آموزشــی، اظهار داشت: »آماده‌سازی مدارس 
برای سال تحصیلی جدید )پروژه مهر( نیازمند برنامه‌ریزی 
دقیق و استفاده بهینه از امکانات موجود است.« وی با اشاره 
به شرایط حساس کنونی کشــور، بر لزوم پرهیز از تنش و 
تخریب تأکید کرد و افزود: »حمایت از سیاست‌های دولت 
چهاردهم و ایجاد فضای همدلی در شهرستان، راهبرد اصلی 
ما برای پیشبرد اهداف آموزشــی و پرورشی خواهد بود.« 
رئیس جدیــد آموزش و پرورش محمودآبــاد در پایان با 
دعوت از خیرین و شــوراهای شهر و بخش برای همراهی 
در توســعه فضای آموزشی، خاطرنشــان کرد: »مدیران و 
معلمان باید در کنار آموزش، الگویی از اخلاق و متانت برای 

آینده‌سازان کشور باشند.«

 احد ناصری
 مدیر جدید آموزش و پرورش محمودآباد

علی‌اکبر علیزاده
 مدیر پیشین آموزش و پرورش محمودآباد


