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مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
مازندران خبر داد

 حفر چاه جدید
 در مجتمع 
 آب‌رسانی 

همت‌آباد ساری 

استاندار گیلان:

 »مهمونی 
کیلومتری غدیر« 
نماد وحدت ملی 

است

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری 
گلستان تأکید کرد

شتاب در صادرات 
 وترخیص کالا

 از مرز

آماده دریافت هرگونه تقدیر، درخواست، پیشنهاد انتقاد و 
شکایت از عملکرد پلیس می‌باشد 

»دفتر نظارت همگانی بازرسی و فرماندهی انتظامی شهرستان نوشهر«

تلفن ۱۹۷

 حسین بریمانی
و درخشش در تمام کشور

بازگشت مازندران به قله ورزش ایران 

صفحه 04• 

اختصاصی

 رییس سازمان 
عقیدتی سیاسی فراجا: 

ملت ایران همه 
فتنه‌های دشمن را 

نابود خواهد کرد

 مدیرعامل
 شرکت توزیع برق گیلان:

  رسانه‌ها
 »یار دوازدهم« 

صنعت برق هستند

رئیس کل دادگستری مازندران:
 دستگاه‌های 

اجرایی متولی باید  
پاسخگوی مشکلات 

متعدد باشند
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03

معاون هماهنگی  امور عمرانی استانداری گلستان اعلام کرد

توسعه آشوراده با حمایت از سرمایه‌گذار 
02

آگهی
در اجرای قانون الحاق موادی به قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن ، بنیاد مسکن 
انقلاب اســامی اســتان گیلان در نظر دارد عملیات نقشــه برداری به منظور تهیه نقشه ثبتی وضع 
موجود املاک روســتای ذیل را شــروع  نماید . لذا به موجب  ماده 2 آیین نامه اجرایی قانون فوق 
الذکر جهت اطلاع صاحبان حقوق آگهی میگردد که 20 روز پس از انتشار آگهی با در دست داشتن 
مدارک مســتند در محل حاضر و نسبت به معرفی محدوده مالکیت متصرفی خود اقدام و همکاری 

لازم را معمول دارند .
1ـ از تاریخ  1405/04/20 نســبت به ســنگ اصلی شــماره 34 بخش 5 گیلان شهرســتان خمام 

روستای اشمنان طالم 

ســازمان عمران و بازآفرینی فضاهای شهری به نمایندگی از شهرداری رشت در نظر دارد مناقصه- 
شرح زیر را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(- برگزار نماید. با توجه به اینکه کلیه 
مراحل برگزاری مناقصات  از مرحله دریافت اسناد و تحویل مدارک مناقصه تا بازگشایی پیشنهادها( 
از طریق درگاه ســامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ســتاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام 
خواهد شــد، لذا ضروری اســت مناقصه‌گران در صورت عدم عضویت در سامانه ستاد، مراحل ثبت 
نام در ســایت و دریافت »گواهی امضای الکترونیکی« جهت شرکت در مناقصه اقدام نمایند. تاریخ 

انتشار فراخوان مناقصه در سامانه الکترونیکی ستاد 1405/03/12 می‌باشد.
1- شرح مختصر موضوع مناقصه : 

)ساماندهی اجرای عملیات پارک تالاب عینک حدفاصل حوزه آبی دوم(
2- مهلت خريد اسناد مناقصه :

از تاريخ انتشار آگهی در سامانه ستاد لغایت مورخ 1405/03/19 ) اطلاعات دقیق در سامانه موجود 
و ملاک می‌باشد( 

3- مهلت و محل تحويل پيشنهاد قيمت :
حداكثر زمان تحویل اســناد مورخ 1405/04/06 می باشــد )تحویل پیشنهاد فقط از طریق سامانه 
ســتاد ملاک عمل اســت(. در ضمن اصل تضمین شــرکت در مناقصه )پاکت الف( باید قبل از زمان 
تحویل پیشنهاد قیمت الکترونیکی، به صورت حضوری تحویل دبيرخانه سازمان عمران و بازآفرینی 
فضاهای شهری واقع در میدان شهدای گمنام ، ابتدای بلوار شهید افتخاری ، کوچه طالقانی گردد. )در 

صورت تغییر زمان، آخرین اطلاعات منتشر شده در سامانه ستاد معتبر است(
4- تضمین شرکت در مناقصه: 

بر اساس آیین نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402مورخ 1394/9/22 به شرح زیر :
مبلغ تضمین شرکت در مناقصه به مبلغ 7/144/766/148 ریال ) هفت میلیارد و یکصد و چهل و 

چهار میلیون و هفتصد و شصت و شش هزار و یکصد و چهل و هشت ریال(
شــبای  شــماره   بــه  رشــت  شــهرداری  حســاب  بــه  واريــزی  فیــش  اصــل  الــف( 

IR 970600640201102212253005 نزد بانک مهر ایران
ب( ضمانتنامه بانكي به نفع شــهرداری رشــت به شناســه ملی 14002088692 و شــماره شــبای 

IR 970600640201102212253005 نزد بانک مهر ایران
5-شرايط :

گواهینامه صلاحیت معتبر رتبه 5 حقوقی در رشته ساختمان و تاسیسات 
6- مدت اعتبار پيشنهاد مناقصه: 

مدت اعتبار پيشــنهادها حداقل 3ماه  پس از تاريخ ابلاغ برنده مناقصه و 3 ماه نيز قابل تمديد مي 
باشد.

7- ساعت روز و محل قرائت پيشنهادها :
ساعت 11 صبح روز یکشنبه مورخ 1405/04/07

ضمناً زمان دقیق بر اساس آخرین اطلاعات تعیین شده در سامانه ستاد معتبر است . 

مبلغ تضمين شركت در مناقصه مبلغ پایه به ریالشرح مناقصهشماره مناقصهرديف
)فرايند ارجاع كار( به ريال

11405/154-04
تبدیل سیم شبکه توزیع برق فشار 
ضعیف هوایی به کابل خودنگهدار و 

ترمیم شبکه مسروقه بخش بلده
29.004.909.2871.450.245.464

21405/154-05
تبدیل سیم شبکه توزیع برق فشار 
ضعیف هوایی به کابل خودنگهدار و 
ترمیم شبکه مسروقه بخش رویان

32.501.145.5191.625.057.276

31405/154 -06
تبدیل سیم شبکه توزیع برق فشار 
ضعیف هوایی به کابل خودنگهدار و 
ترمیم شبکه مسروقه بخش نشتارود

31.004.975.7411.550.248.787

آگهی مناقصه عمومی) یک مرحله ای (
نوبت اول

مناقصه گزار: شرکت توزیع نیروي برق غرب مازندران
موضوع مناقصه: انتخاب پیمانکار جهت اجرای پروژه های تبدیل سیم به کابل خودنگهدار و ترمیم شبکه مسروقه به شرح جدول زیر:

مهلت خرید و نحوه دریافت اسناد مناقصه:
داوطلبان می توانند از روز سه‌شنبه مورخ 1405/03/12 لغایت روز دوشنبه مورخ 1405/03/18 به منظور دریافت اسناد به سامانه 

تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایند. 
مبلغ خرید اسناد مناقصه:

مبلغ 3.500.000  ریال به ازاي خرید هر اســناد در مدت زمان تعیین شــده در بند فوق به حساب سپهر)شماره 0101853765005( 
بانک صادارت کد 2008

نوع تضمین شرکت در مناقصه )فرایند ارجاع کار( به شرح زیر می باشد:
ضمانت نامه بانکی حداقل با اعتبار سه ماه و قابل تمدید به مدت سه ماه دیگر

اصل فیش واریز وجه به حساب جام به شماره 16720405 / 50 بانک ملت شعبه مرکزي چالوس 
ضمانتنامه صادره توسط موسسات بیمه گر داراي مجوز لازم براي فعالیت و صدور ضمانت نامه از سوي بیمه مرکزي ایران

کسر از محل مطالبات به صورت سند حسابداري از محل مطالبات قطعی تایید شده از سوي امور مالی
تاریخ بارگزاري پاکات مناقصه:

روز شنبه)ساعت 08:00 ( مورخ 1405/03/30
تاریخ گشایش پاکات مناقصه:

زمان بازگشایی ساعت 09:00 روز شنبه مورخ 1405/03/30 در محل حوزه ستاد - دفتر کمیسیون مناقصه و مزایده
سایر شرایط:

هزینه آگهی مناقصه  هر دو نوبت  برعهده دستگاه مناقصه گزار می باشد.
به پیشنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهاداتی که بعد از مدت انقضاء مقرر در فراخوان واصل می شود، مطلقا ترتیب اثر 

داده نمی شود. 
اعتبار موضوع مناقصه از منابع داخلی می باشد.

حضور یک نفر از طرف مناقصه‌گران با ارائه معرفی نامه کتبی در جلسه گشایش پاکات آزاد می باشد.
سایر اطلاعات و جزییات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است.

چاپ نوبت اول: روز سه شنبه مورخ 1405/03/12
چاپ نوبت دوم: روز چهار شنبه مورخ 1405/03/13

روابط عمومی شرکت توزیع نیروي برق غرب مازندران شناسه اگهی- 2194529

گهی تجدید مناقصه عمومی  آ
كي مرحله اي همزمان با ارزیابی کیفی فشرده )نوبت اول(

 تحلیل »خبرشمال« در پیوند با اعلام قیمت‌های تازه نان 

 فشار مضاعف
بر سبد خانوار

شناسه آگهی - 2193168

شهرداری رشت 
 سازمان عمران و بازآفرینی
 فضاهای شهری
شماره مرجع   1405/05

روابط عمومی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گیلان
حساب 100 امام ) ره (

اداره کل ورزش و جوانان 
مازندران بعنوان اداره برتر 

کشور معرفی شد



اخبار
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ســـــال بیست و دوم
شمـــــــــاره   3482 
‌شــــــــــــنبه سه

12 خـــــــــــرداد 1405 
16 ذی الحجــــــــه 1447

فرماندار ویژه بابل تأکید کرد
تولید انرژی با استفاده از پنل‌های 

خورشیدی در ادارات
»سیدمصطفی میرتبار« با اشــاره به اهمیت توسعه انرژی‌های 
پــاک و تأکید اســتاندار مازنــدران بر این موضــوع، گفت: 
دستگاه‌های اجرایی، بانک‌ها، مؤسسات خصوصی و شهرداری‌ها 
مکلف به تأمین حداقل ۲۰ درصد انرژی مصرفی خود از طریق 

پنل‌های خورشیدی هستند.
فرماندار بابل امروز یکشنبه در جلسه شورای اداری شهرستان 
گفت: اگر انرژی‌های تولید شده به‌درستی توزیع شود، افزون بر 
افزایش تاب‌آوری در برابر بحران‌ها، قدرت پدافندی کشور نیز 

تقویت خواهد شد.
وی همچنین از آغاز عملیات اجرایی پروژه ۴۵۰۰ هکتاری پس 
از وقفــه بیش از یک دهه در کمربنــدی جنوبی بابل خبر داد 
و گفــت: برنامه‌ریزی برای افتتاح این پروژه در ســال ۱۴۰۶ 
انجام شــده است. فرماندار ویژه بابل با تأکید بر ضرورت ثبت 
پروژه‌های عمرانی دســتگاه‌های اجرایی در سامانه منتاک، این 
اقدام را گامی مهم در راســتای مدیریت، نظارت و تسریع در 
اجرای پروژه‌ها دانســت. میرتبار با اشــاره به شرایط ناشی از 
جنگ‌هــای تحمیلــی اخیر و آثار منفی آن بــر تولید و اقتصاد 
شهرستان، استان و کشور، حملات رژیم صهیونیستی و آمریکا 
به مراکز تولیدی، بهداشتی و درمانی کشور را محکوم کرد و بر 
ضرورت تلاش مضاعف مسئولان برای بهبود وضعیت معیشتی 

مردم و مدیریت بازار تأکید نمود.
وی با اشــاره به انجام بیش از ســه هزار مورد بازرسی توسط 
دستگاه‌های نظارتی شهرســتان از واحدهای صنفی مختلف، از 
تشــکیل پرونده برای متخلفان اقتصادی با هدف جلوگیری از 
سوءاستفاده‌های احتمالی خبر داد و افزود: اجرای نرخ جدید نان 
از امروز آغاز شده و دستگاه‌های ذی‌ربط باید نظارت مستمر و 

مؤثری بر عملکرد نانوایی‌ها داشته باشند.
فرمانــدار ویژه بابــل همچنین به وضعیت نامناســب روکش 
آسفالت محور شیخ‌موســی از منطقه کیجابور تا لهه اشاره کرد 
و بر ضرورت بهسازی هرچه سریع‌تر این مسیر به طول حدود 

هفت کیلومتر و رفع نقاط رانشی موجود تأکید نمود.
میرتبــار شناســایی و معرفــی پروژه‌های اولویت‌دار توســط 
دســتگاه‌های اجرایــی برای طــرح در کمیتــه برنامه‌ریزی و 
تخصیص اعتبارات را ضروری دانســت و گفت: پروژه‌هایی که 
دارای اعتبار هستند باید هرچه سریع‌تر وارد فاز اجرایی شوند 
و پروژه‌های در دســت اجرا نیز در زمان مقرر به بهره‌برداری 
برسند. وی همچنین بر ضرورت اطلاع‌رسانی مناسب از خدمات 
دستگاه‌های اجرایی، داشتن پیوســت رسانه‌ای برای پروژه‌ها و 
تولید محتوای فرهنگی با هدف افزایش اثربخشــی اقدامات در 
جامعه تأکیــد کرد و این موضوع را از اولویت‌های مورد تأکید 
معاون اول رییس‌جمهور دانســت. میرتبار در بخش دیگری از 
سخنان خود به ضرورت معرفی هرچه بیشتر خدمات و اقدامات 
ماندگار مرحوم نوشــیروانی خیّر بزرگ کشور اشاره کرد و از 
ساخت فیلمی درباره این شــخصیت برجسته توسط قربان‌پور 
کارگردان مطرح کشور خبر داد. فرماندار ویژه بابل همچنین بر 
پاســخگویی به‌موقع ادارات نسبت به مکاتبات، هماهنگی کامل 
دستگاه‌ها با بخشداران در اجرای برنامه‌ها و پروژه‌های مختلف 
و پرهیز از انتصاب مدیران بخشــی بدون اطلاع و هماهنگی با 
بخشــداران تأکید کرد و افزود: هرگونه اقدام اجرایی در سطح 
بخش‌ها باید با هماهنگی و اطلاع بخشداران انجام شود. میرتبار 
در ادامه از همراهی و حضور فعال مردم شهرســتان در سه ماه 
اخیر در شــب‌های حماسی قدردانی کرد و گفت: حضور مردم 
ولایی و انقلابی شهرســتان در این برنامه‌ها نشان‌دهنده شور و 
نشاط اجتماعی و تعهد همیشگی آنان به ارزش‌های والای دینی 
و ملی است. فرماندار بابل افزود: یکی از اهداف مهم ما در این 
دوره خدمت‌گزاری، واگذاری امور مردم به خود مردم اســت. 
باور داریم که مردم عزیز بهترین کســانی هستند که می‌توانند 
در اداره امــور و برنامه‌های ما نقش‌آفرینی کنند و ما به عنوان 
مسئولان اجرایی در کنار آنان خواهیم بود تا حمایت لازم را از 

فعالیت‌ها و ابتکاراتشان فراهم کنیم.

عضو شورای برنامه‌ریزی مدارس علوم دینی اهل 
سنت کشور در گرگان

 وحدت، مهم‌ترین سرمایه
در برابر تهدیدات است

عضو شورای برنامه‌ریزی مدارس علوم دینی اهل سنت کشور با 
تاکید بر ضرورت حفظ انسجام و همبستگی در شرایط حساس 
کنونی، وحدت ملی را مهم‌ترین سرمایه جمهوری اسلامی ایران 
در مقابله با تهدیدات و توطئه‌های خارجی دانست و گفت: علما، 
نخبگان و افراد اثرگذار جامعه باید بیش از گذشته نقش‌آفرین 

وحدت و همدلی در میان مردم باشند.
آخوند ابوبکر خوجملی گفت: در شــرایطی که دشــمنان ملت 
ایران با بهره‌گیری از ابزارهای مختلف به دنبال ایجاد اختلاف 
و چنددستگی در جامعه هســتند، حفظ وحدت و انسجام ملی 
ضرورتی انکارناپذیر اســت و همه اقشار جامعه به‌ویژه نخبگان، 
علما و صاحبان تریبون باید در این مسیر مسوولانه عمل کنند.

وی با اشــاره به اهمیت »جهاد تبیین« در شــرایط فعلی افزود: 
عمل به جهاد تبیین که مورد تاکید رهبر شهید انقلاب اسلامی 
بود، یکی از مهم‌ترین وظایف علما و نخبگان به شــمار می‌رود 
و می‌تواند در کنار توجه به رهنمودهای رهبر جدید، زمینه‌ساز 

تقویت همبستگی و افزایش آگاهی عمومی در جامعه باشد.
عضو شورای برنامه‌ریزی مدارس علوم دینی اهل سنت کشور 
ادامه داد: بر اســاس تاکیدات رهبر جدید ایران اســامی، در 
شــرایط کنونی باید حتی اختلافات و مسائل قابل طرح را نیز 
برای حفظ منافع ملی و عبور از شــرایط حســاس کشور کنار 
گذاشــت و این رویکرد نشــان‌دهنده نگاه عمیق و واقع‌بینانه 
ایشــان به مسائل و نیازهای جامعه اســت. آخوند خوجملی با 
بیــان این‌که ملت ایران طی ماه‌های اخیر فشــارها و تهدیدات 
متعددی را تجربه کرده، گفت: طبیعی اســت که تداوم برخی 
مشــکلات، ســختی‌هایی را برای مردم ایجاد کند اما دشمنان 
کشور تلاش دارند با سوءاستفاده از این شرایط، روحیه مقاومت 
و تــاب‌آوری جامعه را تضعیف کرده و زمینه اختلافات داخلی 
را فراهم کنند. وی افزود: دشــمنان پس از ناکامی در دستیابی 
به اهداف خود از طریق فشــارها و تهدیدات مستقیم، به دنبال 
ایجاد شکاف اجتماعی و تضعیف وحدت داخلی هستند تا از این 
مســیر به منافع مورد نظر خود دســت یابند. این روحانی اهل 
سنت گلستان تاکید کرد: نخبگان، علما، ائمه جمعه و جماعات 
و تمامی افرادی که سخن و رفتار آنان در جامعه اثرگذار است، 
باید با هوشیاری کامل از هرگونه دامن زدن به اختلافات پرهیز 
کــرده و مردم را به همدلی، صبر، امیــد و اتحاد دعوت کنند. 
وی وحدت ملی را مهم‌ترین پشــتوانه کشور در برابر تهدیدات 
خارجی دانســت و گفت: هر اندازه انســجام و همبســتگی در 
جامعه تقویت شــود، نقشه‌های دشمنان از جمله آمریکا و رژیم 
صهیونیســتی برای ایجاد ناامنی و بی‌ثباتی در کشور با شکست 
مواجه خواهد شد. آخوند خوجملی ابراز امیدواری کرد با تداوم 
همدلی میان مردم، مســوولان و نخبگان و حرکت در مســیر 
رهنمودهای رهبری، کشور از شرایط حساس کنونی با موفقیت 
عبور کرده و امنیت، آرامش و پیشرفت بیش از پیش در جامعه 

حاکم شود.

معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استانداری گلستان تأکید کرد

شتاب در صادرات وترخیص 
کالا از مرز

معاون هماهنگی امور اقتصادی اســتانداری گلستان از 
رفع مشــکل کمبود مواد اولیــه در واحدهای تولیدی 
اســتان خبر داد و گفت: با بهبود فرآیندهای گمرکی 
روند صادرات در مرزهای اســتان با سرعت بیشتری 

در حال انجام است.
عبدالعلــی کیان‌مهــر در جلســه توســعه صادرات 
غیرنفتی گلستان با اشــاره به آخرین وضعیت تأمین 
کالاهای اساسی و نهاده‌های تولید در استان گفت: در 
هفته‌های اخیر مشــکل کمبود مواد اولیه در واحدهای 
تولیدی برطرف شــده و این موضوع حاصل هماهنگی 
میان دســتگاه‌های اجرایی، فعــالان اقتصادی، تجار و 

واردکنندگان است.
وی افزود: مدیریت منســجم زنجیره تأمین و تسهیل 
در فرآیندهای اداری موجب شــده است تا واحدهای 
تولیدی با ثبات بیشــتری فعالیت کنند و نگرانی‌ها در 

حوزه تأمین مواد اولیه تا حد زیادی کاهش یابد.
معاون هماهنگی امور اقتصادی اســتاندار گلســتان با 
اشــاره به ظرفیت‌های صادراتی اســتان تصریح کرد: 
با برنامه‌ریزی انجام‌شــده و کاهش بروکراسی اداری، 
روند صادرات و ترخیص کالا در مرزهای اســتان با 

سرعت و سهولت بیشتری در حال انجام است.
کیان‌مهــر ادامه داد: تقویت زیرســاخت‌های مرزی، 
تســهیل رویه‌های گمرکی و اســتفاده از ظرفیت‌های 
تجاری اســتان، فرصت مناســبی برای افزایش سهم 
گلستان در مبادلات اقتصادی با کشورهای همسایه و 

آسیای میانه فراهم کرده است.
وی همچنین از صادرات بیش از هزار تن سیب‌زمینی 
از استان خبر داد و گفت: این اقدام علاوه بر کمک به 
تنظیم بازار داخلی، نقش مؤثری در توســعه صادرات 

محصولات کشاورزی گلستان داشته است.
معاون اقتصادی استاندار گلســتان تأکید کرد: تأمین 
پایدار کالاهای اساســی در استان در وضعیت مطلوبی 
قرار دارد و گلستان با جدیت مسیر توسعه صادرات، 
رونق تولید و تقویت ارتباطات تجاری با کشــورهای 

منطقه را دنبال می‌کند.

 معاون هماهنگی
 امور عمرانی استانداری گلستان:

 توسعه آشوراده
با حمایت از سرمایه‌گذار 

معاون هماهنگی امور عمرانی اســتانداری گلستان بر 
هم‌افزایی دستگاه‌ها و حمایت از سرمایه‌گذار در اجرای 
طرح گردشــگری آشوراده تأکید کرد و گفت: توسعه 
این پــروژه باید با رعایت ملاحظات زیســت‌محیطی 
تسریع شــود. ســیدمهدی مهیائی در جلسه بررسی 
مسائل و موضوعات مربوط به واگذاری عرصه جزیره 
آشــوراده به ســرمایه‌گذار بخش خصوصی، بر لزوم 
هماهنگی کامل میان دستگاه‌های اجرایی و تسهیل روند 
اجرای این طرح تأکید کرد. وی با اشاره به اهمیت ملی 
پروژه گردشگری آشوراده گفت: توسعه گردشگری در 
این جزیره نیازمند نگاهی متوازن میان بهره‌برداری از 
ظرفیت‌های گردشگری و رعایت الزامات و ملاحظات 
محیط‌زیستی اســت و تمامی اقدامات باید در همین 
چارچوب دنبال شــود. معاون هماهنگی امور عمرانی 
استاندار گلستان افزود: مدیریت استان با تمام توان از 
حضور و فعالیت ســرمایه‌گذار بخش خصوصی در این 
پروژه حمایت می‌کند و تلاش خواهد شد موانع موجود 
در مسیر اجرای طرح برطرف شود. مهیائی با تأکید بر 
نقش دســتگاه‌های اجرایی در پیشبرد این پروژه اظهار 
کرد: چالش‌ها و موانع احتمالی با مشارکت دستگاه‌های 
مسئول بررسی و رفع خواهد شد تا روند اجرای طرح 
گردشگری آشــوراده با کمترین مشــکل و بیشترین 
ســرعت ممکن ادامه یابد. همچنیــن فریدون فعالی، 
مدیرکل میراث‌فرهنگی، گردشــگری و صنایع‌دستی 
گلســتان با اشــاره به ظرفیت‌های موجود اعلام کرد: 
محدوده ۲۲ هکتاری جزیره آشوراده با توجه به فراهم 
بودن بخش قابل توجهــی از مقدمات اجرایی، قابلیت 

واگذاری در کوتاه‌ترین زمان ممکن را دارد.
در پایان این نشســت، بر تسریع در فرآیند هماهنگی 
میان دســتگاه‌ها، رفــع موانع اجرایــی، تکمیل روند 
واگــذاری عرصه و حمایت از ســرمایه‌گذاری بخش 
خصوصی به‌عنــوان مهم‌ترین الزامــات اجرای طرح 

گردشگری آشوراده تأکید شد.

مدیرعامل شرکت توزیع برق گیلان:
 رسانه‌ها »یار دوازدهم« 

صنعت برق هستند
مدیرعامل شــرکت توزیع برق گیلان ضمن قدردانی 
از نقش آگاهی‌بخش خبرنگاران گفت: رســانه‌ها »یار 

دوازدهم« صنعت برق هستند.
مســعود صادقی خمامی در حاشیه حضور در قرارگاه 
ســردار شهید نایینی در رشت ضمن قدردانی از نقش 
آگاهی‌بخــش خبرنــگاران، اظهار کرد: مــا مجموعه 
رسانه‌ها را همکاران اســتراتژیک خود می‌دانیم و در 
شــرایط کنونی که کشور با ناترازی انرژی روبروست، 
دســت یاری به ســوی آنها دراز می‌کنیــم؛ چرا که 
رسانه‌ها با ســرمایه اجتماعی بالا، کلید وفاق و اتحاد 

ملت در عبور از چالش‌ها هستند.
وی با اشــاره به تفاوت فاحش مصرف برق در گیلان 
گفت: بار پایه اســتان در زمستان حدود ۸۰۰ مگاوات 
اســت که این رقم در اوج تابســتان با جهشی ۳۰۰ 

درصدی به ۲۴۰۰ مگاوات می‌رسد.
مدیرعامل شرکت توزیع برق گیلان گفت: این اختلاف 
۱۶۰۰ مگاواتی فشار مضاعفی بر شبکه وارد می‌کند که 
برای مدیریت آن، وزارت نیرو طرح »قرار همدلی« را 

با همکاری بخش‌های آب و گاز کلید زده است.
صادقی خمامــی تصریح کرد: مدیریــت مصرف به 
معنای مصرف نکردن نیســت، بلکه به معنای استفاده 
درست و به قدر کفایت است. تنظیم دمای کولر روی 
»دمای آسایش« یعنی ۲۵ درجه سانتی‌گراد، ساده‌ترین 
و مؤثرترین گام مردم در این طرح است که می‌تواند 

منجر به کاهش بار قابل توجهی در شبکه شود.

سرویس سیاسی• 
روز گذشته و بدون اعلام قبلی و حتی بدون صدور 
دستورالعمل یا بخشــنامه، قیمت نان گران شد و 
مردم نیــز زمانی که اقدام به خرید کردند، متوجه 
این گرانی شدند در حالی‌که پیشتر قیمت جدید نان 

توسط فرمانداری‌ها رسانه‌ای می‌شد. 
این اقدام موجب شد در برخی نانوایی‌ها بگومگو و 
تنش بین مردم و صاحبان واحدهای خبازی ایجاد 
شود، مردمی که تصور می‌کردند این افزایش قیمت، 

سرخود بوده و مبنای قانونی ندارد.
بر اســاس نرخ‌های جدید، قیمت نان بربری به ۶ 
هزار و ۵۰۰ تومان، تافتون به ۲ هزار و ۶۰۰ تومان، 
لواش به یک‌هزار و ۷۰۰ تومان، ســنگک ماشینی 
به ۷ هزار و ۵۰۰ تومان، ســنگک سنتی به ۹ هزار 
تومان و نان محلی به ۸ هزار و ۵۰۰ تومان افزایش 

یافته است.
این در حالی است که پیش از این، قیمت نان بربری 
۳ هــزار و ۴۵۰ تومان، لواش یک‌هزار و ۵۰ تومان، 
تافتون یک‌هزار و ۸۰۰ تومان و انواع سنگک و نان 
محلی ۴ هزار و ۷۵۰ تومان بود. همچنین نرخ نان 
آزادپز با وزن ۵۰۰ گرم نیز ۲۳ هزار تومان تعیین 

شده است.
نان جزو مواد غذایی پایه اســت به این معنا که در 
هر خانه‌ای و بر ســر هر ســفره‌ای اعم از صبحانه، 
ناهار و شــام حاضر است و مصرف می‌شود و تکیه 
خانوارهای کم‌درآمد به این ماده غذایی، بالا است و 
گران کردن نان در این شرایط، نشانه روشنی است 

بر بی‌توجهی دولت به سفره مردم.
طی چند سال اخیر شاهد گرانی گوشت قرمز، گوشت 
ماهی، مرغ، لبنیات، حبوبات و میوه و سبزی بودیم 
به شــکلی که بســیاری از این اقلام از سفره مردم 
حذف شد یا ســرانه مصرف این اقلام در مقایسه 

با ده ســال قبل به کمتر از نصف رســیده است و 
این کاهش مصرف موجب مشکلات سلامت خواهد 
شد به‌ویژه برای خانوارهایی که کودک و نوجوان و 
ســالمند دارند.  از اواخر سال گذشته که کالابرگ 
یک میلیون‌تومانی برای خرید کالاهای اساسی برای 
تک‌تک افراد خانواده اختصاص داده شــد تا امروز 
ارزش آن به زیر پنجاه درصد افت کرد و سخنگوی 
دولت نیز دو روز پیــش درخصوص افزایش رقم 
کالابرگ نیز گفت دولت اعتبــاری ندارد و امکان 
چنین افزایشی فراهم نیست و امروز می‌بینیم قیمت 
نان نیز افزایش پیدا کرده است.    شاید بتوان گفت 
نان آخرین ماده غذایی اســت که از سفره خانوارها 
کم می‌شود و در شــرایطی که قیمت برنج نیز به 
کیلویی چهارصد و پنجاه تومان رســیده است، باید 
به‌‎طور جد نگران ســفره مردم بود.   حتماً مدافعان 
این اقدام دولت بر این باور هستند که شرایط جنگی 
است و دولت نیز چاره‌ای جز این کار نداشته است 
که در آن صورت باید گفت: اتفاقاً در شرایط جنگی 
دولت وظیفه دارد بیشــتر از شرایط عادی مراقب 
سفره مردم باشد.  تا این لحظه هیچ یک از مدیران 
ارشد استان یا نمایندگان در این خصوص اظهارنظر 
نکردند شــاید به این دلیل است که آنان دغدغه 
معیشت ندارند و متوجه نمی‌شوند این گرانی‌ها چه 

به روزگار مردم آورده و همچنان خواهد آورد.
بســیاری از مردم به‌ویژه جوانان از خرید مسکن، 
خودرو، برخی لوازم منزل چون مبل و یخچال کاملًا 
ناامید شدند و به آن فکر هم نمی‌کنند، بسیاری از 
خانوارها نیز ماهی یک‌بار نمی‌توانند گوشت ماهی و 
گوشــت قرمز و همچنین میوه و سبزیجات تازه بر 
سر سفره بگذارند اما نان را نمی‌توان از سفره حذف 
کرد چون جایگزینی ندارد و این اقدام دولت فشاری 

مضاعف بر سفره مردم است.

رییس ســازمان عقیدتی سیاسی فراجا با تأکید بر 
ایستادگی ملت ایران در برابر دشمنان گفت: ملت 

ایران همه فتنه‌های دشمن را نابود خواهد کرد.
حجت‌الاسلام علی شیرازی در تجمع مردمی آمل 
در میدان هفده شهریور، با تأکید بر ایستادگی ملت 
ایران در برابر دشــمنان اظهار کرد: مردم ایران در 
این میدان نیز علیه دشمن وارد خواهند شد و همه 

فتنه‌های او را در این عرصه نابود خواهند کرد.
وی با اشــاره به روحیه فــداکاری و وفاداری ملت 
ایران افزود: ســردار شهید حاج قاسم سلیمانی در 
وصیت‌نامه خود نوشــته بود: جان من هزاران بار 
فدای مردم باد. امروز نیز تمامی نیروهای مسلح اعم 
از سپاه، بســیج، ارتش، فراجا و وزارت دفاع، برای 

حفظ ملت ایران آماده هستند.
نماینده ولی‌فقیه در سازمان انتظامی کشور ادامه داد: 
برای قدردانی از ملتی که ده‌ها روز و شب در صحنه 
حضور داشته اســت، حاضریم جان خود را فدای 
ملت کنیم و قطعه‌قطعه شویم تا این نظام و انقلاب 

اسلامی حفظ شود.
حجت‌الاسلام شیرازی با یادآوری فرمایشات امام 
خمینی )ره( تصریح کرد: امام راحل فرمودند نسل 
جوان امروز نابودی آمریــکا را خواهد دید. ما نیز 
با اطمینان و استواری ایستاده‌ایم و از مرگ هراسی 
نداریم. وی خاطرنشان کرد: تا زمانی که آرمان امام 
راحل و شــهدای والامقام محقق و اجرایی نشود، از 

پای نخواهیم نشست.
این مقام مسئول با اشاره به تحولات منطقه و جهان 
افزود: امروز دشمنان اســام، مستکبران جهانی و 
صهیونیسم بین‌الملل در برابر اراده ملت ایران خوار 
و ذلیل شــده‌اند و دنیا شاهد شکوه انقلاب اسلامی 

و افول مســتکبران جهانخوار است. رییس سازمان 
عقیدتی سیاســی فراجا حضور مردم در صحنه را 
عامل اصلی اقتدار کشور دانست و گفت: ملت ایران 
با شجاعت و بدون هیچ چشم‌داشتی، تنها برای خدا و 
خونخواهی امام شهید خود در میدان حضور یافته‌اند 
و با همین شعار، شعور و حضور، پایه‌های تمدن نوین 

اسلامی را در جهان مستحکم خواهند کرد.

حضور مردم رمز عبور از توطئه‌ها است• 
حجت‌الاسلام شیرازی با اســتناد به بیانات رهبر 
معظم انقلاب درباره نقش مردم در مقابله با فتنه‌ها، 
تصریح کرد: اگر فتنه‌ای شکل بگیرد، مردم مبعوث 
می‌شوند و کار را تمام می‌کنند. امروز نیز ملت ایران 
با حضور خود در برابر فتنه‌گران ایســتاده‌اند و این 
حضور، رمز عبور کشور از توطئه‌های دشمنان است.

وی بــا اشــاره به دشــمنی‌های آمریــکا و رژیم 
صهیونیستی علیه جمهوری اســامی ایران، تأکید 

کرد: ملت ایران از آرمان‌ها، ارزش‌ها و ولایت دست 
نخواهد کشید و در برابر هرگونه تعرض و دشمنی 

ایستادگی خواهد کرد.
این مقام انتظامی با بیان اینکه مردم ایران برای دفاع 
از کشــور و ولایت آماده هرگونه فداکاری هستند، 
خاطرنشــان کرد: ملت ایران در دوران حیات امام 
خود حاضر بود همه هستی خود را فدای امام کند و 
امروز نیز آماده است جان و دارایی خود را در مسیر 

دفاع از ولایت و ارزش‌های اسلامی تقدیم کند.
وی همچنین با اشــاره به جنگ اقتصادی دشمنان 
علیه ملت ایران گفت: دشــمنان پــس از ناکامی 
در عرصه‌هــای مختلف، جنگ اقتصادی و فشــار 
بر معیشــت مردم را دنبال می‌کنند، اما مسئولان 
کشور، نیروهای مسلح و ملت ایران در کنار یکدیگر 
ایستاده‌اند و همان‌گونه که در سایر میدان‌ها پیروز 
شدند، در این عرصه نیز فتنه‌های دشمن را خنثی 

خواهند کرد.
حجت‌الاسلام شیرازی در بخش دیگری از سخنان 
خود با یادآوری وصیت شهید سپهبد قاسم سلیمانی 
مبنی بر فدا شــدن جان برای مردم، اظهار داشت: 
»تمامی نیروهای مســلح اعم از سپاه، بسیج، ارتش، 
فراجــا و وزارت دفاع آماده‌اند برای حفظ امنیت و 
اقتدار کشــور و قدردانی از مردم، جان خود را فدا 
کنند. رییس سازمان عقیدتی سیاسی فراجا در پایان 
با قدردانی از مردم آمل، مسئولان، نیروهای نظامی 
و انتظامی و دســت‌اندرکاران برگزاری این مراسم 
گفت: ملت ایران با امید، اســتقامت و ایســتادگی 
مسیر خود را ادامه خواهد داد و تا تحقق آرمان‌های 
انقلاب اسلامی و شکل‌گیری تمدن نوین اسلامی از 

پای نخواهد نشست.

فرماندار شهرستان آســتارا از ورود و پهلوگیری 
نخستین کشتی تجاری ســال ۱۴۰۵ به این بندر 
خبر داد و گفت: این کشتی حامل یک‌هزار و ۴۰۰ 
مترمکعب چوب بــه وزن ۸۰۰ تن از مبدأ بندر 
هوسان جمهوری آذربایجان با موفقیت پهلو گرفت.

علــی درمانی با اعــام خبر ورود اولین کشــتی 
تجاری در ســال ۱۴۰۵ به مجتمع بندری آستارا، 
این رویــداد را گامی مهم در جهت احیای جایگاه 
اقتصادی و ترانزیتی این بندر مرزی شمال کشور 

توصیف کرد.
وی با اشــاره به جزئیات پهلوگیری این شناور در 
مجتمع بندری آستارا اظهار کرد: این کشتی حامل 
یک‌هــزار و ۴۰۰ متر مکعب چوب با وزن تقریبی 
۸۰۰ تن از مبدأ بندر هوســان کشــور جمهوری 

آذربایجــان، امــروز پس از اتمــام موفقیت‌آمیز 
عملیــات لایروبــی حوضچه بندر آســتارا، وارد 

محدوده بندر شد و پهلو گرفت.
فرماندار آســتارا با تأکید بر ظرفیت‌های کم‌نظیر 
شهرستان مرزی بندر آســتارا در حوزه ترانزیت 
کالا، صادرات و واردات افزود: ورود این کشــتی 
نشان می‌دهد که با رفع موانع فنی، به‌ویژه مشکل 
رســوب‌گذاری و لایروبی بندر، می‌توانیم بار دیگر 
شاهد رونق تجارت دریایی در این بندر مرزی در 
شمال غربی استان گیلان باشیم و این موفقیت نقطه 
عطفی برای توسعه اشتغال و همچنین اقتصاد محلی 
است. درمانی با تقدیر از پیگیرهای مستمر هادی 
حق‌شناس اســتاندار گیلان و ولی داداشی نماینده 
مردم شهرستان آستارا در مجلس شورای اسلامی 

گفت: بدون تردید، تــداوم لایروبی و فعالیت‌های 
بندری و ورود منظم کشــتی‌ها به آستارا، مرهون 
پیگیری‌های شبانه‌روزی  و  بلندمدت  حمایت‌های 
اســتاندار گیلان و نماینده شهرســتان آستارا در 
مجلس شــورای اسلامی اســت که همواره نگاه 

ویژه‌ای به احیای جایگاه بندر آستارا داشته‌اند.
فرماندار آســتارا ضمــن اعــام آمادگی کامل 
فرمانداری و دستگاه‌های اجرایی مرتبط شهرستان 
آســتارا برای رایزنی، همکاری و تعامل در تسهیل 
فرآیندهــای ترخیــص و ترانزیــت کالا، ابــراز 
امیدواری کرد که با ادامــه لایروبی و تلاش‌های 
بخش خصوصی، شاهد رونق مجدد بندر آستارا و 
کمک به صادرات ملی و همچنین واردات کالاهای 

اساسی و ترانزیت کالا در شمال کشور باشیم.

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب مازندران از حفر چاهی به عمق نهایی ۱۴۰ متر در مجتمع آب‌رسانی معلم‌کلا )همت‌آباد( شهرستان ساری خبر 
داد. بهزاد برارزاده از حفر چاهی به عمق نهایی ۱۴۰ متر در مجتمع آب‌رسانی معلم‌کلا )همت‌آباد( شهرستان ساری خبر داد و گفت: با بهره‌برداری 

از این پروژه، ظرفیت تولید آب منطقه ۱۵ لیتر در ثانیه افزایش می‌یابد و آب شرب پایدار برای یک هزار خانوار تأمین می‌شود.
وی با اشــاره به ضرورت رفع افت فشــار آب در روستاهای تحت پوشش مجتمع مذکور، اظهار داشت: این چاه ابتدا تا عمق ۸۰ متر با اعتبار ۲۰ 

میلیارد ریال حفر شده و قرار است با هماهنگی شرکت آب منطقه‌ای و دریافت مجوزهای لازم، در دو مرحله تا عمق ۱۲۰ و ۱۴۰ متر ادامه یابد.
وی افزود: اتمام این پروژه همراه با تجهیز و بهره‌برداری، پایداری آب شــرب یک هزار خانوار را تضمین خواهد کرد. مدیرعامل آبفای مازندران 
همچنین از اجرای طرح‌های تکمیلی در این مجتمع آبرســانی خبر داد و تصریح کرد: اصلاح خط انتقال به طول ۳۵۰ متر، احداث اتاقک دیزل، 

محوطه‌سازی، نصب تابلو برق، رنگ‌آمیزی مخزن و نصب سیستم امنیتی نیز با قراردادی معادل ۵۹ میلیارد ریال در دست اجراست.
برارزاده خاطرنشان کرد: با اجرای این عملیات و افزایش توان انتقال، یکی از مطالبات جدی مردم منطقه در خصوص مقابله با کم‌آبی و افت فشار 

محقق خواهد شد.

اخبار

 تحلیل »خبرشمال« در پیوند با اعلام قیمت‌های تازه نان 

فشار مضاعف بر سبد خانوار

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
مازندران خبر داد

حفر چاه جدید در 
مجتمع آب‌رسانی 
همت‌آباد ساری   

رییس سازمان عقیدتی سیاسی فراجا: 

ملت ایران همه فتنه‌های دشمن را نابود خواهد کرد

فرماندار بندر آستارا خبر داد
پهلوگیریِ نخستین کشتی تجاری سال ۱۴۰۵ 

بسیاری از مردم به‌ویژه 
جوانان از خرید مسکن، 

خودرو، برخی لوازم منزل 
چون مبل و یخچال کاملاً 
ناامید شدند و به آن فکر 
هم نمی‌کنند، بسیاری از 
خانوارها نیز ماهی یک‌بار 

نمی‌توانند گوشت ماهی و 
گوشت قرمز و همچنین میوه 
و سبزیجات تازه بر سر سفره 

بگذارند اما نان را نمی‌توان 
از سفره حذف کرد چون 

جایگزینی ندارد و این اقدام 
دولت فشاری مضاعف بر 

سفره مردم است.



رئیس کل دادگستری مازندران با تأکید بر ضرورت 
پاسخگویی مدیران اجرایی در قبال چالش‌های استان، 
از برخورد قاطع و قانونی دستگاه قضایی با مدیران 
ناکارآمد خبر داد و گفت: دستگاه‌های اجرایی متولی 
باید نسبت به مشکلات متعدد مازندران پاسخگو 
باشند. عباس پوریانی در جلسه شورای قضایی استان 
که با محوریت توسعه و پیشرفت مازندران و رفع 
موانع موجود برگزار شــد، با اشاره به ویژگی‌های 
خاص اســتان اظهار کرد: مازندران به دلیل حضور 
گسترده مسافران در ایام مختلف سال با چالش‌هایی 
همچون افزایش تولید پسماند، ترافیک و مشکلات 
زیرساختی مواجه بوده که حل این مسائل نیازمند 

تدابیر ویژه و برنامه‌ریزی دقیق است.
وی با بیان اینکه شورای قضایی استان از ظرفیت‌های 
قابــل توجهی برای کمک به روند توســعه و رفع 
مشکلات برخوردار اســت، افزود: متأسفانه برخی 
معضلات و مشکلات استان طی سال‌های گذشته 
انباشــته شــده و زندگی مردم را تحت تأثیر قرار 
داده است؛ از این رو مدیران دستگاه‌های اجرایی به 
عنوان متولیان اصلی باید برای رفع این مشــکلات 
تلاش جدی داشــته باشند. رئیس کل دادگستری 
مازندران با تأکید بر اینکه مسئولیت اصلی مقابله با 
تغییر کاربری‌های غیرمجاز، مسائل زیست‌محیطی و 

بسیاری از چالش‌های موجود بر عهده دستگاه‌های 
اجرایی اســت، تصریح کرد: دســتگاه قضایی در 
جایگاه ناظر و پشــتیبان، در کنــار مجموعه‌های 
اجرایــی قرار دارد و از اقدامــات قانونی برای رفع 
مشکلات حمایت می‌کند. پوریانی همچنین با انتقاد 
از وضعیت برخی جاده‌های اســتان گفت: بخشی از 
مشکلات موجود این حوزه، ناشی از ضعف عملکرد 
مدیران مرتبط است و انتظار می‌رود اقدامات مؤثر 
و فوری برای بهبود شرایط انجام شود. وی با اشاره 
به اســتفاده نیروگاه نکا از مازوت بی‌کیفیت، افزود: 
بسیاری از بیماری‌ها و مشکلات مرتبط با سلامت 
مردم اســتان، ریشه در مســائل زیست‌محیطی 
دارد که ضروری اســت مســئولان ذیربط هرچه 
ســریع‌تر برای رفع این معضل چاره‌اندیشی کنند. 
رئیس کل دادگستری مازندران در ادامه با اشاره 
به وضعیت شــبه‌جزیره میانکالــه و کاهش منابع 
آبــی آن، اظهار کرد: تالاب میانکاله به‌عنوان یک 
تالاب بسیار ارزشمند بین‌المللی و یکی از مهم‌ترین 
توجه  نیازمند  کشور،  حیات‌وحش  زیست‌بوم‌های 
ویژه و اقدامات عملی و مؤثر از سوی دستگاه‌های 
مســئول است. پوریانی با تأکید بر اینکه مسئولین 
دستگاه‌های اجرایی باید پاسخگوی مشکلات استان 
باشند، خاطرنشــان کرد: دادگستری مازندران با 

تمام ظرفیت در کنار دستگاه‌های اجرایی قرار دارد 
و انتظار می‌رود از این ظرفیت برای تســریع در 
حل مسائل استان به نحو مطلوب استفاده شود. وی 
همچنین با اشــاره به نیاز مازندران به تکمیل سه 
محور ساحلی، جنگلی و ارتباطی برای دستیابی به 
توسعه پایدار در استان، تاکید کرد: در روند اجرای 
پروژه جاده ساحلی در غرب استان موانعی از سوی 
برخی مســئولان وجود داشت که با ورود دستگاه 
قضایی، نســبت به رفع این موانع و تسهیل روند 

توسعه استان اقدام است.
رئیــس کل دادگســتری مازنــدران تأکید کرد: 
دادگســتری استان در راســتای صیانت از حقوق 
عامه و انجام وظایف قانونی خود، با مدیران اجرایی 
ناکارآمد و ضعیف برخورد قاطع قضایی و قانونی 
خواهد داشــت و در این زمینه هیچ‌گونه اغماض 
و تعارفــی وجود ندارد. پوریانــی با بیان اینکه حل 
مشکلات مازندران نیازمند همدلی و همکاری همه 
مدیران است، اظهار کرد: مسائل و چالش‌های استان 
باید احصا، اولویت‌بنــدی و در قالب کارگروه‌های 
تخصصی پیگیری شود. همچنین تشکیل دبیرخانه 
مرکزی با حضور نمایندگان سران سه قوه در استان 
می‌تواند زمینه بهره‌گیری از تمامی ظرفیت‌ها برای 

رفع مشکلات مازندران را فراهم کند.

مسعود خال پور • 
کارشناس ارشد  معماری و شهرسازی • 

شهرداری ساری 

چکیده• 
این سند به بررسی نقش قوانین و مقررات شهری 

در ساماندهی سیما و منظر شهرها میپردازد.
در این مقاله، به مباحثی چون اهمیت قوانین در 
حفظ هویت بصری شهر، تأثیر مقررات برطراحی 
نماهای ساختمانی، فضای سبز، تبلیغات شهری، 
و همچنین چالشها و راهکارهای اجرایی پرداخته 
خواهد شد. هدف این است که نشان دهیم چگونه 
چارچوب های قانونی میتوانند به ایجاد شهرهایی 

زیباتر، کارآمدتر و با هویت پایدار کمک کنند.

مقدمه• 
سیما و منظر شــهر، بازتابی از هویت، فرهنگ، 
تاریــخ و ارزشــهای یک جامعه اســت. از این 
رو،ســاماندهی و ارتقــاء آن از اهمیــت بالایی 
برخــوردار اســت. قوانین و مقررات شــهری، 
ابزارهای اساسی در دست مدیران شهری برای 
هدایت و کنترل توسعه و شکل دهی به سیمای 
بصری شهرهاهستند. بدون وجود چارچوب های 
قانونی مدون و کارآمد، تلاشها برای بهبود منظر 
شهری پراکنده، ناکارآمد و حتی مخرب خواهد 
بود. این مقاله به طور تخصصی به بررسی نقش 
حیاتی این قوانین در ابعاد مختلف سیمای شهری 

می پردازد.

۱. اهمیــت قوانیــن در حفظ هویت بصری • 
شهر

هویت بصری یک شــهر، مجموعه ای از ویژگی 
های منحصر به فرد اســت که آن را از ســایر 
شهرها متمایز میکند. این هویت میتواند برگرفته 
از معمــاری تاریخی، عناصــر طبیعی، الگوهای 
فرهنگی و یا حتی فضاهای مدرن باشــد. قوانین 
و مقررات شهری نقش کلیدی در حفظ و تقویت 

این هویت دارند:
حفاظت از میــراث معماری: وضــع مقررات 
برای حفاظت از بناهای تاریخی، بافتهای ســنتی 
و الگوهــای معماری بومی، مانــع از تخریب و 

جایگزینی بی رویه آنها با ســازه هایی میشودکه 
با هویت شــهر همخوانی ندارنــد. این مقررات 
میتوانند شــامل ضوابط مربــوط به نما،مصالح، 
ارتفاع و جانمایی بناهای جدید در مجاورت آثار 

تاریخی باشند.
تعریف و تقویــت الگوهای معمــاری معاصر: 
مقررات میتوانند بــه تعریف الگوهای معماری 
معاصر متناسب با اقلیم، فرهنگ و زمینه شهری 
کمک کنند. این امر از ایجاد آشفتگی بصری ناشی 

از سبکهای معماری ناسازگار جلوگیری میکند.
نظم بخشــی به فضاهای شهری: تعیین ضوابط 
برای کاربری زمین، تراکم ساختمانی، وجانمایی 
فضاهای عمومی، به ایجــاد نظم و هارمونی در 
کالبد شهر کمک کرده و از پراکندگی و بی نظمی 

در سیمای شهری جلوگیری می نماید.

نماهــای •  طراحــی  بــر  مقــررات  تأثیــر   .۲
ساختمانی

نمای ســاختمان، یکی از برجسته ترین عناصر 
بصری در شهر است و تأثیر بسزایی در سیمای 
کلی شهر دارد. قوانین و مقررات شهری میتوانند 
از طریق موارد زیر بــر طراحی نماها تأثیرگذار 

باشند:
تعیین ضوابط نما: تدوین دستورالعملهای جامع 

برای طراحی نما شامل مواردی چون:
مصالح: الزام به استفاده از مصالح مناسب با اقلیم، 

دوام و زیبایی شناختی منطقه.
رنگ: تعیین پالتهای رنگی مجاز یا محدودیت در 

استفاده از رنگ های تند ونامتناسب.
فرم و حجم: کنترل تناســبات، تزئینات، و حجم 

کلی نما برای هماهنگی با بافت اطراف.
پنجره ها و بازشــوها: تعیین ابعاد، شکل و نحوه 
قرارگیری پنجره ها بــرای ایجاد نظم وتأثیر بر 

نورگیری و دید.
جزئیات معماری: تعیین ضوابط برای بالکن ها، 

لوورها، قرنیزها و سایر جزئیات نما.
ضوابط تابلوهــا و تبلیغات محیطــی: مقررات 
روشــن و شــفاف در خصوص انــدازه، محل 
نصب،نورپردازی و محتوای تابلوهای فروشگاهها 
و شرکتها، از ایجاد آلودگی بصری وناهماهنگی در 

نماها جلوگیری میکند.

۳. تأثیر مقررات بر فضای سبز شهری• 
فضای سبز، عنصری حیاتی در سلامت، زیبایی 
و کیفیت زندگی شهری است. قوانین و مقررات 
شهری نقش مهمی در حفاظت، توسعه و مدیریت 

این فضاها ایفا میکنند:
الــزام به تامین فضای ســبز: وضع مقرراتی که 
توســعه دهندگان را ملزم بــه تامین درصدی 

مشخص از فضای سبز در پروژه های ساختمانی 
میکند.

حفاظــت از درختان و پوشــش گیاهی موجود: 
تعیین ضوابط برای عدم قطع درختان کهنسال 
و ارزشمند شــهری و یا الزام به جبران درختان 

قطع شده.
طراحی و نگهداری فضاهای سبز عمومی: تعیین 
اســتانداردها و دســتورالعملهایی برای طراحی، 
کاشت و نگهداری پارکها، فضای سبز حاشیه ای 
معابر و میادین، با در نظر گرفتن تنوع گونه های 

گیاهی، اقلیم منطقه و نیازهای زیست محیطی.
مقررات مربوط به بام ســبز و دیوارهای سبز: 
تشــویق و الزام به اســتفاده از بام های ســبز 
ودیوارهای ســبز در ساختمانها به منظور بهبود 
منظر شهری، کاهش اثر جزیره گرمایی وبهبود 

کیفیت هوا.

۴. تأثیر مقررات بر تبلیغات شهری• 
تبلیغات شــهری، اگرچه میتوانــد جنبه های 
اقتصادی داشــته باشــد، امــا در صورت عدم 
وجودچارچوبهای قانونی مناسب، به سرعت به 
یک عامل آلودگی بصری و اختلال در ســیمای 
شهرتبدیل میشود. مقررات شهری در این زمینه 

شامل:
ساماندهی بیلبوردها و سازههای تبلیغاتی: تعیین 
محلهای مجاز، ابعاد، ارتفــاع، فواصل وطراحی 
اســتاندارد برای بیلبوردها و سازه‌های تبلیغاتی 

بزرگ.
مقررات مربوط به تبلیغات در مقیاس کوچکتر: 
تعیین ضوابط برای تابلوهای سردرمغازه‌ها، پارچه 
نوشته ها، و سایر اشکال تبلیغات که بر نما و منظر 

خی ابانها تأثیرمیگذارند.
محدودیت محتوایی: در برخی موارد، ممکن است 
مقرراتی برای محدود کردن محتوای تبلیغات از 

نظر اخلاقی یا اجتماعی نیز وضع شود.
نورپــردازی تبلیغــات: کنترل شــدت و نحوه 
نورپــردازی تبلیغــات بــرای جلوگیــری از 

ایجادمزاحمت نوری و آلودگی نوری.

۵. چالشها و راهکارهای اجرایی
با وجــود اهمیت قوانین، اجــرای مؤثر آنها در 
ساماندهی ســیما و منظر شهری با چالش هایی 
مواجه اســت. برخی از این چالشها و راهکارهای 

پیشنهادی عبارتند از:

۱.۵. چالشها• 
عدم جامعیت و شــفافیت قوانین: گاهی قوانین 
موجــود ناقــص، مبهم یــا متناقض هســتند 

وتفسیرپذیری بالایی دارند.

عدم هماهنگی بین نهادهای متولی: تعدد نهادهای 
مسئول در حوزه شهرسازی و منظرشهری، و عدم 
هماهنگی بین آنهــا، اجرای یکپارچه مقررات را 

دشوار میسازد.
ضعف نظارت و اجرا: عدم وجود ســازوکارهای 
نظارتی قوی و همچنین کمبود نیروی انســانی 

متخصص برای نظارت بر اجرای دقیق قوانین.
مقاومت ذینفعان: ممکن است برخی از مالکان، 
سازندگان و سرمایه گذاران به دلیل هزینه های 
اضافی یــا محدودیتهای اعمال شــده، در برابر 

اجرای مقررات مقاومت کنند.
تغییرات سریع در فناوری و سبک زندگی: قوانین 
موجود ممکن اســت با سرعت لازم باتغییرات 

فناورانه و اجتماعی همگام نباشند.
فقدان فرهنگ شهروندی: عدم درک عمومی از 
اهمیت ســیما و منظر شهری و نقش قوانین در 

این زمینه.

۲.۵. راهکارها• 
تدوین و به روزرسانی قوانین: بازنگری دورهای 
و به روزرسانی قوانین و مقررات شهری براساس 
آخرین دستاوردهای علمی، فنی و تجربیات موفق 
جهانی، با تأکید بر جامعیت،شــفافیت و قابلیت 

اجرا.
ایجاد ســازوکار هماهنگی بین نهادها: تشــکیل 
کمیســیونها یــا کارگروههای مشــترک بین 
دستگاههای ذیربط برای هم افزایی و هماهنگی 

در تدوین و اجرای مقررات.
تقویــت نهادهای نظارتی: تخصیــص بودجه و 
منابع کافــی، جذب و آموزش نیروی انســانی 
متخصص، و اســتفاده از فناوریهای نوین برای 

بهبود فرآیندهای نظارتی.
ترویج مشــارکت عمومی و آموزش: برگزاری 
کارگاهها، همایشــها و کمپینهای آموزشی برای 
افزایش آگاهی عمومی در خصوص اهمیت سیما 

و منظر شهری و نقش قوانین.
تشویق و تسهیل اجرای مقررات: ارائه مشوقهای 
قانونی و مالی برای سازندگان و مالکانکه مقررات 
را رعایــت میکنند، و همچنین ســاده ســازی 

فرآیندهای اداری مرتبط با اخذمجوزها.
اســتفاده از فناوریهای نوین: بــه کارگیری نرم 
)SIG( افزارها و سیســتمهای اطلاعات مکانی

برای مدیریت و پایش بهتر سیمای شهر و اجرای 
مقررات.

انعطــاف پذیری و رویکرد سیســتمی: در نظر 
گرفتن انعطاف پذیری در اجرای برخی مقررات 
درموارد خاص، و اتخاذ رویکردی سیستمی که 
در آن کلیت سیمای شهر و تعامل عناصرمختلف 

در نظر گرفته شود.

نتیجه گیری• 
قوانین و مقررات شهری، سنگ بنای اساسی در 
ساماندهی سیما و منظر شهرها محسوب میشوند. 
ایــن چارچوبهای قانونی، ضمــن حفظ هویت و 
ارزشهای بصری شهر، مسیر توسعهایرا هدایت 
می کنند که منجر به ایجاد محیط های شهری 
زیبا، کاربردی و پایدار میگردد. موفقیت در این 
زمینه نیازمند تلاشی مســتمر و همه جانبه از 
ســوی نهادهای دولتی، متخصصان، و مشارکت 
فعال شهروندان است. با تدوین، نظارت و اجرای 
دقیق و هوشمندانه قوانین، میتوانیم شهرهایی را 
بسازیم که نه تنها از نظر بصری دلنشین باشند، 
بلکه فضایی ارتقاء یافته برای زندگی، کار و تفریح 
فراهم آورند و میراثی ارزشــمند برای نسلهای 

آینده به یادگار بگذارند.

منابع• 
بــرای نگارش ایــن مقالــه ، از ترکیب دانش 
تخصصی در حوزه های »  برنامه ریزی شهری 
« ، »  طراحی شــهری « و »  حقوق شهرسازی «  
استفاده کردم. منابع و مراجع اصلی که چارچوب 
نظری مقاله بر پایه آن ها بنا شده است ، شامل 

دسته های زیر است : 
1. اسناد بالادستی و قوانین موضوعه ایران :

. قانون تأســیس شــورای عالی شهرســازی و 
معماری ایران: به عنوان محور اصلی سیاســت 

گذاری های کالبدی.
. ضوابط و مقررات ارتقای کیفی ســیما و منظر 
شهری : ابلاغیه های شورای عالی شهرسازی و 
معماری )به ویژه در خصوص نمای ساختمان ها 

و تابلوهای تبلیغاتی(.
. قانون شهرداری ها )ماده 100 و بندهای مربوط 
به نمای ساختمان ها ( : جهت بررسی ابزارهای 

اجرایی و نظارتی.
2. منابع آکادمیک و نظریه های طراحی شهری :

. مفاهیم »  کیفیت های بصری « و »  خوانایی «  
در نظریات کوین لینچ.

. مباحث مربوط به » حکمرانی شهری «  و تأثیر 
سیاست گذاری بر محیط های کالبدی از منابع 

طراحی شهری مدرن.
. پژوهــش های مرتبط بــا  »  نقد ضوابط فرم 
محــور «  ) Form – Based Codes ( در 

شهرسازی معاصر.
3. مطالعات موردی و اسناد پشتیبان :

. بررســی تطبیقی ضوابط نما درکلان شهرهای 
ایران )مانند تهران ، مشــهد و اصفهان( که در 
تدوین بخش های تحلیلــی مقاله از آن ها بهره 

برده ام.
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 فرماندار چالوس از آغاز رسمی طرح دریا خبر داد و گفت: ناجیان غریق در ۶۸ نقطه حادثه‌خیز سواحل شهرستان مستقر می‌شوند.
یحیی یوسف‌پور  در نشست با مدیران ایستگاه‌های تفریحی این شهرستان، ضمن قدردانی از زحمات ستاد ساماندهی سواحل و مدیران ایستگاه‌های تفریحی، با 
تأکید بر اهمیت سواحل شهرستان اظهار داشت: ساحل برای مجموعه مدیریت شهری بسیار مهم است و باید بهره‌برداری مناسب و در شأن مردم و مسافران 
از ظرفیت‌های ساحلی صورت گیرد. فرماندار چالوس با اشاره به ضرورت اجرای دقیق شرح وظایف ابلاغی، تصریح کرد که مدیران ایستگاه‌های تفریحی باید 
طبق تعریف و چارچوب تعیین‌شده فعالیت کنند. وی گفت: نحوه برخورد و عملکرد مجموعه مدیریت شهری و مدیران ایستگاه‌ها باید به نفع شهرستان و 
موجب ارتقای خدمات باشد. فرماندار چالوس افزود: شرح وظایف در اختیار مدیران قرار گرفته و از آنان مسئولیت‌پذیری می‌خواهیم و موضوعات را پیگیری 
خواهیم کرد. یوسف‌پور تأکید کرد: ایستگاه‌های تفریحی باید کاملاً مشخص و مطابق سایت‌پلان فعالیت کنند و همه مدیران ایستگاه‌ها لازم است همکاری 
کامل با اعضای ستاد ساماندهی سواحل داشته باشند. وی همچنین یادآور شد: رعایت نرخ‌نامه‌های مصوب از سوی اداره گردشگری الزامی است و باید به‌طور 
دقیق اجرا شود. فرماندار چالوس تأمین فضای مناسب برای پارکینگ در بالادست ساحل را از دیگر ضرورت‌های مهم برشمرد و خاطرنشان کرد: با توجه به 

آغاز به‌کار رسمی طرح دریا از فردا در شهرستان چالوس، ناجیان غریق باید در ۶۸ نقطه حادثه‌خیز این شهرستان مستقر شوند.

اوج‌گیری تقاضای مصرف برق  
 کشور در آستانه ثبت

تقاضای ۶۴ هزار مگاوتی
بر اســاس اعلام مرکز ملی راهبری شبکه برق کشور، 
میزان تقاضای مصرف برق در هفته جاری از مرز ۶۰ 

هزار مگاوات عبور خواهد کرد. 
بررسی‌ها نشــان می‌دهد موج گرمای اخیر به‌ویژه  در 
نیمه جنوبی کشور با افزایش استفاده از وسایل سرمایشی، 
رشد قابل توجهی در مصرف برق ایجاد کرده است. طبق 
پیش‌بینی‌ها، نیاز مصرف بــرق در روزهای آینده از ۶۰ 
هزار مگاوات فراتر می‌رود و در صورت ادامه الگوی فعلی 
مصرف، امکان افزایش تقاضا تــا ۶۴ هزار مگاوات نیز 
وجود دارد. همزمان، بخش قابل توجهی از مناطق کشور 
عملًا وارد شرایط تابستانی شده‌اند و افزایش بار شبکه در 
این مناطق، نقش مهمی در بالا رفتن تقاضا دارد. در این 
شرایط، همراهی مشترکان خانگی، تجاری، اداری و صنعتی 
برای اجرای راهکارهای ساده مدیریت مصرف، می‌تواند 
نقش مؤثری در حفظ پایداری شــبکه برق کشور داشته 
باشد. صنعت برق کشور  اعلام کرده‌ است با به‌کارگیری 
همه ظرفیت‌های فنی، عملیاتی و مدیریتی حداکثر تلاش 
خود را برای تأمیــن برق پایدار و مدیریت اوج مصرف 
انجام می‌دهند؛ بــا این حال، عبور موفق از روزهای گرم 

پیش‌رو نیازمند مشارکت عمومی است.

فرماندار قائم‌شهر:
 اتحاد مردم در شرایط فعلی 

یک ضرورت ملی است

فرماندار قائم‌شــهر با تأکید بر اهمیت همبســتگی و 
پرهیــز از تفرقه‌افکنی در فضای رســانه‌ای، گفت: در 
شرایط فعلی، اتحاد مردم و احترام به خواست و حضور 
آنان باید در اولویت باشــد و همه دستگاه‌ها، رسانه‌ها 
و مســئولان وظیفه دارند در مســیر تقویت آرامش 

اجتماعی و انسجام عمومی حرکت کنند.
ابوذر قربانی، با اشــاره به نقش تعیین‌کننده مردم در 
صحنه‌های مختلف اجتماعی و سیاســی، بر ضرورت 
حفــظ اتحاد و همدلی در جامعــه تأکید کرد و افزود: 
تفکــر و نقد دلســوزانه امری حائز اهمیت اســت و 
رســانه‌ها نیز این رویکرد را مورد تأیید قرار می‌دهند، 
اما آنچه امروز بیش از هــر چیز اهمیت دارد، پرهیز 
از دامن‌زدن به اختلافات و بدبین‌سازی افکار عمومی 
اســت. وی با بیان اینکه رهبر معظــم انقلاب نیز بر 
اتحاد و همبستگی تأکید دارند، تصریح کرد: در فضای 
رسانه‌ای نباید ذهن مردم را نسبت به یکدیگر بدبین 
کــرد، چرا که همــه ما در قبال آرامــش اجتماعی و 
تقویت سرمایه اعتماد عمومی مسئول هستیم. فرماندار 
قائم‌شهر با اشاره به حضور مردم در صحنه و حمایت 
آنان از نیروهای مسلح، اظهار کرد: مردم با حضور در 
خیابان‌ها و همراهی با نیروهای مســلح نشان داده‌اند 
که پای کار انقلاب و کشــور ایستاده‌اند و بسیاری از 
اقشار جامعه با وجود همه مشکلات، همچنان با انگیزه 
و احساس مســئولیت در میدان حضور دارند. قربانی 
همچنین با تأکید بر لزوم تکریم مردم گفت: کســانی 
کــه برای همراهی با برنامه‌ها و صحنه‌های اجتماعی و 
انقلابی حضور پیدا می‌کنند، نباید خسته و دلزده شوند 
و لازم است در همه سطوح مدیریتی به مردم احترام 
گذاشته شود.  وی افزود: در همین راستا، مسائل مهم 
شهرســتان نیز در شــورای تأمین مورد بررسی قرار 
گرفته و تصمیمــات لازم با رویکــرد حفظ آرامش، 
امنیت و منافع عمومی اتخاذ شــده اســت. فرماندار 
قائم‌شــهر با هشدار نســبت به پیامدهای تفرقه‌افکنی 
خاطرنشان کرد: هر فرد یا جریانی که در فضای فعلی 
به اختلاف‌افکنی دامن بزند، کم از دشــمن ندارد؛ چرا 
که در چنین شــرایطی، حفظ انسجام و آرامش جامعه 

یک مسئولیت همگانی است.

خبر اخبار

رئیس کل دادگستری مازندران:

  دستگاه‌های اجرایی متولی باید
 پاسخگوی مشکلات متعدد باشند

ناجیان غریق در ۶۸ نقطه 
حادثه‌خیز سواحل چالوس 
مستقر می‌شوند

نقش قوانین و مقررات شهری بر ساماندهی سیما و منظر شهرها
مقاله

آگهی فقدان اسناد مالکیت
آقای علی ســلطانی وکیل ورثه مرحوم آقای فرامرز 
جاویــدزاده بــا ارائه دو بــرگ استشــهادیه محلی 
مصدق تقاضای صدور اسناد مالکیت المثنی نوبت 
اول 1 فقره سند به میزان 6 سهم مشاع از 856.5 
ســهم ششــدانگ عرصه و اعیان یــک قطعه زمین 
اراضــی جنگلی جلگــه ای به مســاحت 85687.5 
مترمربــع تحت پلاک 3 فرعــی از 310 اصلی واقع 
در قریــه گلــور دهســتان کلارآباد بخــش دو ثبت 
عباس آباد به شــماره چاپی 430848 که در دفتر 
446 صفحــه 76 ذیل ثبت 67151 به نام فرامرز 
جاویدزاده مســبوق به ثبت و ســند بوده و در اثر 
اسباب کشی و جابجایی مفقود شده را نموده است.

 لــذا در اجرای ماده 120- آئیــن نامه قانون ثبت 
مراتب در یک نوبت به تاریخ ذیل  آگهی می گردد تا 
چنانچه اشخاصی مدعی انجام معامله یا وجود سند 
مالکیت نزد خود می باشــند ظــرف 10)ده( روز از 
تاریخ انتشــار آگهی اعتراض خــود را همراه اصل 
ســند مالکیت یا ســند معامله بــه اداره ثبت محل 
ارائه و رسید دریافت نمایند.چنانچه پس ازاتمام 
مدت مقرر اعتــراض ارائه نگــردد و یا در صورت 
اعتراض اصل ســند مالکیت یا ســند معامله ارائه 
نشــود این اداره مطابق مقــررات اقدام به صدور 

سند مالکیت المثنی به نام مالک خواهد نمود. 
مالک متــن فرامرز جاویدزاده برابر انحصار وراثت 
مورخــه   140291390019848975 شــماره 
1402/12/16 فــوت نمودنــد و ورثه وی عبارت 

است از ملیسا جاویدزاده
تاریخ انتشار- 1405/03/12

شناسه آگهی- 2194402
رونوشت: ستاد اجرایی فرمان امام جهت اطلاع

 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک عباس آباد
 سقا قاسمی

معاون سپاه کربلا اعلام کرد
 نسل مازندرانی‌ها در معرض 

تهدید جدی جمعیتی
معاون هماهنگ‌کننده سپاه کربلا با هشدار نسبت به روند پیری 
جمعیت در اســتان، کاهش نرخ تولد، افت آمار ازدواج و افزایش 
فاصله میان واقعیت‌های زندگی و انتظارات جوانان را از مهم‌ترین 
عوامل بحران جمعیتی دانست و هشدار داد: نسل مازندرانی‌ها در 

صورت تداوم روند کنونی با تهدید جدی مواجه خواهد شد.
مصطفی بازوند یدر نشســت خبری رویداد ملی »۱۴۳۰ جوانی 
جمعیت« که در سالن اداره‌کل فرهنگ و ارشاد اسلامی مازندران 
برگزار شد، با اشاره به وضعیت نگران‌کننده جمعیتی استان اظهار 
کرد: پیری جمعیت به یکــی از مهم‌ترین چالش‌های پیش‌روی 
مازندران تبدیل شده و زنگ خطری جدی برای آینده استان به 
شمار می‌رود. وی با بیان اینکه مازندرانی‌ها همواره در عرصه‌های 
مختلف پیشگام بوده‌اند، افزود: امروز نسل مازندرانی‌ها در معرض 
تهدید قرار گرفته و روند کاهش جمعیت اســتان نیازمند توجه 
فوری و اقدامات مؤثر اســت. معاون هماهنگ‌کننده سپاه کربلا 
یکی از دلایل اصلی کاهش جمعیت در مازندران را ایجاد شکاف 
میان ذهنیت و عینیت زندگی جوانان دانست و گفت: انتظارات و 
مطلوبیت‌های شکل‌گرفته در میان زوج‌های جوان، به‌ویژه تحت 
تأثیر سبک زندگی لوکس و تصاویر منتشرشده در فضای مجازی 

موجب افزایش توقعات غیرواقع‌بینانه شده است.
بازوند با اشاره به حضور ســالانه بیش از ۱۰۰ میلیون نفر شب 
گردشــگر در مازندران، تصریح کرد: مقایســه ســطح زندگی 
گردشگران با شرایط واقعی زندگی در استان، بخشی از این شکاف 
ذهنی را ایجاد کرده و پیامدهای اجتماعی متعددی به همراه داشته 
اســت. وی وضعیت ازدواج در استان را نامطلوب توصیف کرد و 
افزود: آمارها نشــان می‌دهد در ۹۰ درصد شهرهای مازندران، 

تعداد فوتی‌ها از تولدها پیشی گرفته است.
معاون هماهنگ‌کننده سپاه کربلا با ارائه آمار ولادت در مازندران، 
گفت: تعداد تولدهای ثبت‌شــده در سال ۱۴۰۳ برابر با ۲۴ هزار 
و ۷۶۷ مــورد بــوده که این رقم در ســال ۱۴۰۴ به ۲۱ هزار و 
۹۶۷ مورد کاهش یافته اســت. وی رامسر را دارای وخیم‌ترین 
وضعیت جمعیتی استان دانست و اظهار کرد: در مقابل، شهرستان 
میاندورود از نظر پایداری جمعیت وضعیت بهتری دارد، هرچند 
این موضوع بیش از آنکه ناشی از افزایش موالید باشد، به کاهش 
میزان فوت مرتبط است. وی با اشاره به آمار ازدواج و طلاق در 
مازندران، گفت: در ســال ۱۴۰۲ تعــداد ۱۵ هزار و ۴۸۱ واقعه 
ازدواج در اســتان ثبت شد و نســبت طلاق به ازدواج به ۵۸.۴ 
درصد رسید. همچنین آمارها از کاهش حدود ۸ درصدی طلاق 

در استان حکایت دارد که می‌تواند نشانه‌ای امیدوارکننده باشد. 
بازوند ادامه داد: شهرســتان‌های آمل، بابل، ساری و سوادکوه از 
جمله مناطق دارای وضعیت مطلوب‌تر در کاهش نسبت طلاق به 
ازدواج هستند، در حالی که فریدونکنار بیشترین افزایش این نسبت 
را تجربه کرده است. معاون هماهنگ‌کننده سپاه کربلای مازندران 
در بخش دیگری از ســخنان خود به برگزاری نمایشگاه رویداد 
ملی »۱۴۳۰ جوانی جمعیت« اشــاره کرد و گفت: این نمایشگاه 
در قالب ۶ تالار موضوعــی از جمله »راز پنهان قدرت«، »ارزش 
مادری و هویت زن«، »گره‌گشایی نخبگانی« و بخش ویژه ناباروری 
برگزار می‌شــود. وی افزود: در یکی از بخش‌های نمایشــگاه به 
موضوع ۴۵ میلیون ایرانی که می‌توانستند متولد شوند، اما فرصت 
تولد نیافته‌اند پرداخته می‌شــود و ابعاد مختلف بحران جمعیتی 
کشــور برای بازدیدکنندگان تبیین خواهد شد. بازوند با اشاره به 
حمایت‌های در نظر گرفته‌شده برای خانواده‌ها، گفت: تسهیلاتی 
تا سقف ۷۰۰ میلیون تومان برای زوج‌های نابارور پیش‌بینی شده 
اســت. وی زمان برگزاری این نمایشگاه را از سه‌شنبه ۱۲ خرداد 
ســاعت ۹:۳۰ صبح در مصلی امام خمینی)ره( بابل اعلام کرد و 
افزود: ایــن رویداد تا ۲۰ خرداد پذیرای علاقه‌مندان خواهد بود. 
معاون هماهنگ‌کننده سپاه کربلای مازندران همچنین بر ضرورت 
فرهنگ‌ســازی در حوزه جوانی جمعیت، فرزندآوری و مقابله با 
آسیب‌هایی نظیر سقط جنین تأکید کرد و خواستار مشارکت همه 

دستگاه‌ها و نهادهای فرهنگی برای عبور از بحران جمعیتی شد.

مدیرکل منابع طبیعی مازندران گفت: این خطه از شــمال به الگوی کشــوری در هوشمندسازی مدیریت 
منابــع طبیعی با بهره‌گیــری از پهپادها، تصاویر ماهواره‌ای و دوربین‌های تله‌ای تبدیل شــد که این اقدام 
گامی موثر برای حفاظت از جنگلهای هیرکانی محسوب می شود. علی باقری جامخانه در نشست شورای 
اقتصادی مازندران در ساری اظهار کرد: در راستای حفاظت هوشمند از عرصه‌های ملی و مقابله با تغییرات 
اقلیمی، طرح پایش ۲۴ ساعته جنگل‌ها و مراتع با استفاده از فناوری‌های نوین در استان مازندران به مرحله 
اجرا درآمد. وی گفت: با پیگیری‌های انجام شــده و تخصیص اعتبارات لازم از ســوی سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی، ناوگان حفاظتی استان به ۵ فروند پهپاد، دستگاه‌های جی‌پی‌اس پیشرفته و سیستم‌های پایش 
تصویری مجهز شــد. مدیرکل منابع طبیعی مازندران افزود: این فناوری‌ها پایش دقیق حوزه‌های معادن، 
اراضی دولتی، پهنه‌های ساحلی و کانون‌های حریق را میسر کرده و زمینه ای برای کاهش چشمگیر خسارات 

و ارتقای مدیریت پایدار اکوسیستم شد.

 مدیرکل منابع طبیعی مازندران
خبر داد

چتر حفاظتی 
 فناوری‌های نوین
بر سر هیرکانی
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معاون سازمان تأمین اجتماعی کشور تاکید کرد
قانون‌مداری، مردمداری و 

عدالت‌محوری سه اصل اداره امور 
تامین اجتماعی

معاون توســعه مدیریت و منابع انسانی ســازمان تأمین اجتماعی، بر لزوم 
رعایت سه اصل کلیدی »قانون‌مداری، مردمداری و عدالت‌محوری« در اداره 
امور تأکید کرد و گفت: تکریم ارباب رجوع و بازنشستگان و تعامل سازنده با 
دستگاه‌های اجرایی استانی باید مد نظر قرار گیرد که توصیه می‌شود این سه 

اصل دستاویز کار همه ما باشد.
علی شکوری در آیین تکریم و معارفه مدیرکل تأمین اجتماعی مازندران که 
در ســالن اجتماعات این اداره کل برگزار شد با اشاره به گستردگی پوشش 
سازمان تأمین اجتماعی، اظهار کرد: ۵۳ درصد از جمعیت کشور تحت پوشش 
این ســازمان هستند و سالانه بیش از ۵ میلیون و ۲۰۰ هزار مستمری‌بگیر 

وجود دارند که ماهانه ۱۵۰ هزار میلیارد تومان به آنان پرداخت می‌شود.
وی با اشــاره به چالش‌های پیش‌رو در تامین اجتماعی افزود: سازمان تامین 
اجتماعی در ماه گذشته با کسری ۳۰ هزار میلیارد تومانی )در مقابل دریافت 
۱۲۰ هــزار میلیارد و پرداخت ۱۵۰ هزار میلیارد( مواجه بود. در شــرایط 
دشــوار، با همت سربازان این سازمان و با وجود شرایط جنگی اخیر )دوازده 
روزه( توانســتیم این کسری را جبران و از ایجاد اختلال در آرامش و امنیت 
جامعه جلوگیری کنیم. این نشان‌دهنده مسئولیت بزرگی است که بر دوش 
این مجموعه قرار دارد. معاون توســعه مدیریت و منابع ســازمان تامین 
اجتماعی یادآور شــد: انتظار داریم مدیریت تامین اجتماعی در مازندران با 
تدبیر و مدیریت عالی، بیش از پیش شــاهد موفقیت‌های مجموعه بزرگ 
تأمین اجتماعی در مازندران باشد و مشکلات بازنشستگان را با گشایش‌های 
مناسب مرتفع کند. این مسئول بر لزوم تعامل مؤثر با دستگاه‌های مرتبط در 
سطح استان تاکید کرد و ادامه داد: انضباط اداری و مالی، رعایت برنامه‌های 
ابلاغی از سوی سازمان مرکزی و حل مسائل بازنشستگان از اولویت‌های مهم 

دوران مدیریت است.

مدیریت در تامین اجتماعی عین عبادت است• 
محمد ابراهیم تولایی معاون اقتصادی اســتانداری مازندران در این مراسم 
خطاب به مدیران پیشین و جدید سازمان تامین اجتماعی، گفت: گاهی یک 
نماز یا حج ممکن اســت تنها صورتی از عمل باشد، اما خدمت یک کارمند 
در سازمان تأمین اجتماعی به واسطه مواجهه با اقشار شریف و زحمت‌کش، 
می‌تواند والاترین شکل عبادت باشد. وی با تأکید بر رویکرد دولت چهاردهم 
در خدمت‌رسانی صادقانه بیان کرد: مدیریت در نظام اسلامی، جایگاه اربابی 
نیست؛ بلکه قبول مسئولیت برای خدمت به مردم است. مدیران ما باید به 
گونه‌ای عمل کنند که در روز بازنشســتگی، حسرت فرصت‌های از دست 
رفته برای خدمت را نخورند، بلکه لذت خدمت به دلشــان بنشیند. وی به 
منشور اخلاقی و استراتژیک مدیریت در استان اشاره کرد با تاکید براینکه 
ما برای تمامی مدیران اســتان سه خط قرمز جدی داریم که عدول از آن‌ها 
به هیچ‌وجه پذیرفته نیســت، گفت: ولایتمداری، اســامیت و  پاک‌دستی 

درصیانت از بیت‌المال و دوری از هرگونه فساد مالی موثر است.

سازمان تأمین اجتماعی نباید قربانی سیاست‌زدگی شود• 
حســن مهدوی مدیرکل تأمین اجتماعی مازندران نیز در این آیین، بر لزوم 
وفاق ملی، تخصص‌گرایی و قدردانی از زحمات همکاران قدیمی تأکید و اظهار 
کرد: انتقال مسئولیت در سازمان تأمین اجتماعی یک ضرورت استراتژیک 
اســت و امروز بیش از هر زمان دیگر نیازمند همدلی همه ارکان مؤثر برای 
عبور از گردنه‌هــای ناترازی‌های مالی و حفظ ارزش‌های رســالت‌مدارانه 
سازمان هستیم. وی با یادآوری نام شهید سیدمحمد بهشتی و شهید مصطفی 
چمران به‌عنوان الگوهای خدمت، با اشاره به وصیت تاریخی شهید رجایی که 
در مراسم تنفیذ، گفت: خاضعانه از درگاه ربوبی استغاثه می‌کنم که مرا در این 
مسئولیت خطیر یاری فرماید تا بتوانم پاسدار اعتماد مردم و همکاران باشم.

مدیرکل تأمین اجتماعی مازندران با تأکید بر اینکه سازمان تأمین اجتماعی 
نباید قربانی سیاست‌زدگی شود تصریح کرد: با وفاق عمیق و نگاه متخصصانه، 
از تمامی ظرفیت‌های موجود برای تحقق اهداف ســازمان و خدمت‌رسانی 

بهارزان‌ترین و با کیفیت‌ترین شکل استفاده خواهم کرد.

 اجرای دقیق قانون، تنها راه گره‌گشایی از مشکلات کارگران است• 
نصرالله دریابیگی نماینده تشکل‌های کارگری در سازمان تأمین اجتماعی استان 
مازندران در آیین تودیع و معارفه مدیرکل جدید این ســازمان، ضمن اشاره به 
مصوبات سخت زندگی کارگران و شکاف عمیق بین حقوق دریافتی و هزینه‌های 
زندگــی، بر لزوم اجرای بدون چشــم‌پوش قانون به عنوان تنهــا راه نجات از 
بحران معیشتی تأکید کرد. وی افزود: ما در مازندران با سختی نفس می‌کشیم. 
خانواده‌های کارگری برای تامین معاش به شدت با مشکل مواجه‌اند. دریابیگی 
تصریح کــرد: حقوق حداقلی با تورم‌های موجود دیگر معنی‌ ندارد. افزایش ۶۰ 
درصدی هزینه‌ها در مقابل افزایش ناچیز حقوق، ما را به مرز فقر مطلق کشانده 
است. وی با انتقاد تند از عملکرد سیستم درمانی سازمان تأمین اجتماعی گفت: 
متأسفانه در بیمارستان‌های دولتی و حتی بخش‌هایی از خدمات درمانی که باید 
رایگان باشــد، با دریافت‌های غیرمتعارف مواجه هستیم. قراردادهای موقت و 
ناامن بودن شغل کارگران، از دیگر زخم‌های باز این نظام است. نماینده کارگران 
مازندران خاطرنشــان کرد: سازمان تأمین اجتماعی با تأسیس برای حمایت از 
کارگران شــکل گرفته، اما امروز بسیاری از مشــکلات ما ناشی از عدم اجرای 
صحیح قوانین موجود اســت، نه فقدان قانون. وی در بخشــی از سخنان خود، 
نســبت به مداخلات سیاسی در مدیریت استان‌ها و ســازمان‌ها هشدار داد و 
یاداور شــد: به اســتانداران و مدیران تذکر می‌دهم که قانون بالاتر از هرگونه 
مصلحت‌اندیشی‌های سیاســی یا جناحی است. اگر کسی فاقد تخصص، اخلاق 
یا ولایت‌مداری باشــد، نمی‌تواند حامی کارگر باشد. ما به دنبال سیاستمداری 
نیستیم، ما به دنبال مدیری هستیم که دلسوز محرومان باشد. نماینده تشکل‌های 
کارگری خطاب به مدیرکل جدید تامین اجتماعی مازندران، گفت: انتظار داریم 
بدون نگاه‌های جناحی با همدلی و صداقت وارد عرصه شــود و در اجرای دقیق 
قانون چه در متناسب‌سازی حقوق، چه در درمان رایگان و چه در امنیت شغلی 
و عدالت اجتماعی همچون  تقسیم عادلانه ثروت و توجه به محرومان، شفافیت، 
دوری از رشوه و ملاحظات غیرقانونی را مورد توجه قرار دهد. وی تصریح  کرد: 
کارگران مازندران تشــکلات خود را با مدیران جدید و قدیم هماهنگ خواهند 
کرد، مشروط بر اینکه مدیریت با رویکردی عدالت‌محور و قانون‌مدار عمل کند. 

ما آماده همکاری با کسانی هستیم که به وعده‌های انقلاب اسلامی عمل کنند.

در طــول ۳۲ ســال خدمــت، هیــچ‌گاه از جایــگاه خــود بــرای گرایــش، • 
وابستگی یا سفارش استفاده نکردم

حسن فلاح مدیرکل سابق تأمین اجتماعی استان مازندران در مراسم تکریم 
خود، ضمن مرور بر بیش از یک دهه خدمت در سطوح مدیریتی این استان، 
از همراهی بی‌شائبه مدیران عالی سازمان و تشکل‌های کارگری و بازنشستگی 
قدردانی و خاطرنشــان کرد : افتخار دارم که ۱۱ ســال در جایگاه معاونت 
استان و پس از آن در مسند مدیرکلی، خادم مردم شریف مازندران بودم. 
در تمامی این سال‌ها تلاش کردیم تا با اتخاذ تصمیمات منطقی و تخصصی، 

در جهت تحقق اهداف سازمان و خدمت به ذی‌نفعان گام برداریم.

ملیحه منوری/ سردبیر • 
در ســاختار ورزش ایران، رسیدن به جایگاه 
نخســت ارزیابــی وزارت ورزش و جوانان 
اتفاقی نیســت که بتوان آن را صرفاً حاصل 
چنــد مدال یــا موفقیت مقطعی دانســت. 
ایــن جایــگاه زمانی به دســت می‌آید که 
مجموعه‌ای از شــاخص‌های مدیریتی، فنی، 
زیرســاختی، فرهنگی و قهرمانــی در کنار 
یکدیگر قرار بگیرند و خروجی آن در سطح 
ملی قابل مشــاهده باشــد. از همین منظر، 
کسب رتبه نخســت کشور توسط اداره کل 
ورزش و جوانان مازنــدران در ارزیابی‌های 
وزارت ورزش و جوانــان را می‌توان یکی از 
مهم‌ترین اتفاقات سال‌های اخیر ورزش این 
استان دانست؛ اتفاقی که بسیاری از فعالان 
ورزشی آن را نقطه عطفی در مسیر ورزش 

مازندران ارزیابی می‌کنند.
از قطب‌های اصلی  مازندران همواره یکــی 
ورزش ایران بوده اســت. اســتانی که نام 
آن با قهرمانان بزرگ کشــتی، وزنه‌برداری، 
تکواندو، فوتبال، والیبال و ده‌ها رشــته دیگر 
گره خــورده و در بســیاری از رویدادهای 
ملــی و بین‌المللی ســهم قابــل توجهی در 
افتخارآفرینی ورزش کشــور داشته است. با 
این حال، ظرفیت‌های گســترده یک استان 
لزومــاً به معنای قــرار گرفتن آن در صدر 
ارزیابی‌های مدیریتی نیست. بارها دیده شده 
که استان‌هایی با تعداد مدال کمتر، به دلیل 
عملکرد منسجم‌تر در شاخص‌های مدیریتی، 
رتبه‌هــای بالاتری را در ارزیابی‌های وزارت 

ورزش کسب کرده‌اند.
در چنین شــرایطی، قــرار گرفتن مازندران 
در جایگاه نخســت کشــور را باید فراتر از 
موفقیت‌های قهرمانی دانست. این رتبه نشان 
می‌دهد مجموعه ورزش اســتان توانسته در 
بخش‌های مختلــف عملکردی قابل قبول و 
حتی فراتر از انتظار داشــته باشد. موضوعی 
که نام حســین بریمانــی، مدیرکل ورزش 
و جوانــان مازندران را بیش از گذشــته در 

کانون توجه قرار داده است.
بریمانی زمانی مســئولیت اداره کل ورزش 
و جوانــان اســتان را برعهــده گرفت که 
ورزش مازنــدران با وجــود برخورداری از 
ظرفیت‌های فــراوان، همچنان با چالش‌های 
مختلفی در حوزه هماهنگی میان بخش‌های 
مختلــف، اســتفاده از ظرفیــت هیأت‌ها و 
فعال‌ســازی برخــی بخش‌هــای مدیریتی 
روبه‌رو بود. بسیاری از کارشناسان معتقدند 
او،  از مهم‌ترین ویژگی‌هــای مدیریت  یکی 

تلاش برای ایجاد انســجام در بدنه ورزش 
استان بوده اســت؛ رویکردی که باعث شد 
ارتباط میان اداره کل، هیأت‌های ورزشــی، 
ادارات شهرســتانی و فعالان ورزش شکل 

منسجم‌تری به خود بگیرد.
آنچه امروز به عنوان رتبه نخســت ورزش 
کشور از آن یاد می‌شود، صرفاً نتیجه فعالیت 
یک فرد نیســت. موفقیت در چنین سطحی 
نیازمند همراهی معاونان، کارشناسان، رؤسای 
هیأت‌ها، مربیان، ورزشــکاران و مجموعه‌ای 
از نیروهایی اســت که در ســطوح مختلف 
برای پیشــبرد برنامه‌ها تــاش می‌کنند. با 
این حال، نقش مدیریــت در جهت‌دهی به 
این ظرفیت‌ها موضوعی انکارناپذیر اســت. 
در واقع مدیریت زمانــی معنا پیدا می‌کند 
که بتواند از مجموعه توانمندی‌های موجود، 
خروجی قابل اندازه‌گیری ایجاد کند و به نظر 
می‌رسد ورزش مازندران در سال‌های اخیر 

به چنین نقطه‌ای نزدیک شده است.
یکــی از نکاتی که در تحلیل عملکرد ورزش 
مازنــدران مورد توجه قــرار می‌گیرد، نگاه 
برنامه‌محــور بــه حوزه ورزش اســت. در 
ســال‌های گذشــته بارها تأکید شــده که 
اســتان‌هایی موفق‌تر خواهند بود که علاوه 
بــر تکیه بر اســتعدادهای طبیعــی، دارای 
برنامه‌های مشــخص و قابل ارزیابی باشند. 
امــروز بســیاری از فعالان ورزش اســتان 
معتقدند بخشــی از موفقیت اخیر مازندران 
به دلیل همین نگاه مبتنــی بر برنامه‌ریزی 
و هدف‌گذاری بوده اســت. از سوی دیگر، 
نمی‌توان نقش اعتماد و حمایت مســئولان 
ملی و اســتانی را نادیده گرفت. ورزش در 
هر استان زمانی می‌تواند مسیر رشد را طی 
کند که میان دستگاه‌های اجرایی، نمایندگان 
مجلــس، مدیــران اســتانی و بدنه ورزش 
هماهنگی وجود داشــته باشد. در مازندران 
نیز به نظر می‌رسد این هم‌افزایی در سال‌های 
اخیر بیش از گذشــته شکل گرفته و همین 
موضوع زمینه‌ساز اجرای بهتر برنامه‌ها شده 
اســت. نکته مهم دیگر، تغییر نگاه به مفهوم 
موفقیت در ورزش اســت. ســال‌ها بود که 
افکار عمومی موفقیت ورزش یک اســتان را 
تنها با تعداد مدال‌ها می‌ســنجید، اما امروز 
معیارهای ارزیابی بسیار گسترده‌تر شده‌اند. 
توسعه زیرســاخت‌ها، فعالیت‌های فرهنگی، 
ساماندهی هیأت‌ها، مشارکت جوانان، اجرای 
برنامه‌های آموزشی و ده‌ها شاخص دیگر در 
تعیین جایگاه اســتان‌ها نقش دارند. بنابراین 
رتبه نخســت مازنــدران را بایــد حاصل 

مجموعه‌ای از اقدامات دانســت که فراتر از 
میادین قهرمانی تعریف می‌شوند.

با این وجود، کســب رتبه نخســت را نباید 
پایان راه تلقی کرد. شــاید مهم‌ترین چالش 
پیــش روی ورزش مازندران از امروز آغاز 
شود؛ حفظ جایگاهی که به دست آمده است. 
تجربه نشان داده رسیدن به قله دشوار است 
امــا ماندن بــر روی آن دشــوارتر. اکنون 
انتظارات از اداره کل ورزش و جوانان استان، 
هیأت‌های ورزشــی و مدیران شهرســتانی 
بیش از گذشته شــده و جامعه ورزش نیز 
خواهان اســتمرار این روند خواهد بود. در 
چنین شــرایطی، مدیریت ورزش مازندران 
نیــاز دارد عــاوه بر حفظ دســتاوردهای 
موجود، نگاه خود را بــه آینده نیز معطوف 
کند. توسعه زیرســاخت‌های ورزشی، توجه 
اســتعدادهای  از  بانوان، حمایت  به ورزش 
پایــه، افزایش تعامل بــا بخش خصوصی و 
تقویت ورزش شهرستان‌ها می‌تواند از جمله 
محورهایی باشد که در سال‌های آینده مورد 
توجه قرار گیرد. بســیاری از صاحب‌نظران 
معتقدنــد اگر روند فعلی با همین انســجام 
ادامــه پیدا کند، مازندران می‌تواند علاوه بر 
حفظ جایگاه مدیریتی خــود، در حوزه‌های 
مختلف قهرمانی و توســعه‌ای نیز به الگویی 
برای ســایر استان‌ها تبدیل شــود. استانی 
که ســال‌ها به عنوان کارخانه تولید قهرمان 
شناخته می‌شــد، اکنون این فرصت را دارد 
که در حــوزه مدیریت ورزش نیز به عنوان 
یک الگوی موفق معرفی شــود. آنچه امروز 
در ورزش مازندران مشاهده می‌شود، بیش 
از هر چیز نتیجه هم‌افزایــی میان مدیران، 
ورزشکاران، مربیان و فعالان این حوزه است. 
در این میان، نقش حسین بریمانی به عنوان 
مدیری که در رأس این مجموعه قرار دارد، 
قابل توجه است؛ مدیری که توانسته در دوره 
مسئولیت خود شرایطی را فراهم کند تا نام 
مازندران پس از ســال‌ها بار دیگر در صدر 
ارزیابی‌های ورزش کشــور قرار گیرد. شاید 
بهترین توصیف برای وضعیت امروز ورزش 
مازندران این باشد که استان در آستانه یک 
فصل تازه قرار گرفته اســت؛ فصلی که در 
آن موفقیت‌های گذشته به پشتوانه‌ای برای 
آینده تبدیل شــده‌اند. آینــده‌ای که اگر با 
برنامه‌ریــزی، همدلی و تداوم مســیر فعلی 
همراه باشد، می‌تواند روزهای روشن‌تری را 
برای ورزش دیار قهرمانان رقم بزند؛ دیاری 
که بار دیگر نشان داده ظرفیت ایستادن بر 

بلندترین سکوی ورزش کشور را دارد.

معاون امــور باغبانــی وزیر جهاد کشــاورزی از 
برنامه‌ریزی برای اختصاص تسهیلات ذخیره‌سازی 
و تسریع در صدور مجوزهای صادراتی محصولات 

باغی خبر داد.
محمدمهدی برومندی در نشست شورای کشاورزی 
مازنــدران در ســاری اظهــار کرد: بــا توجه به 
ظرفیت‌های بی‌نظیر مازندران در تولید سالانه سه 
میلیون تن مرکبات و کسب رتبه چهارم جهانی در 
تولید کیوی، این استان در اولویت ویژه برنامه‌های 

حمایتی وزارت جهاد کشاورزی قرار دارد.
وی با اشــاره به ضرورت پایــداری تولید و امنیت 
غذایی کشــور، تصریح کــرد: معاونــت باغبانی 
وزارتخانه مصمم اســت با ارائه تســهیلات ویژه، 
فرآیند ذخیره‌سازی محصولات را تسهیل کرده و با 
نگاهی تحولی به حوزه مکانیزاسیون، بسترهای لازم 
برای جوانسازی و نوسازی باغات فرسوده را فراهم 
آورد. معاون وزیر جهاد کشــاورزی گفت: در کنار 

توجه به تولید، رفع چالش‌های صادراتی به ویژه در 
حوزه گل و گیاه و محصولات باغی در دســتور کار 
قرار گرفته و تمامی موانعِ دســت‌وپاگیر در صدور 

مجوزها به سرعت شناسایی و برطرف خواهد شد.
برومندی بر حمایت از شهرستان‌های پیشرو همچون 
نور تأکید کرد و ادامه داد: با تعامل میان نمایندگان 
مجلس و بدنه مدیریتی استان، تلاش خواهیم کرد 
دســتورالعمل‌های فنی را بر اســاس شرایط بومی 
منطقه اصــاح نموده تا در نهایت شــاهد تحولی 
ملموس در وضعیت معیشــتی باغداران و افزایش 

صادرات غیرنفتی باشیم.
مازندران حدود ۴۶۰ هزار هکتار اراضی کشاورزی 
و باغی دارد که در آنها سالانه بیش از هفت میلیون 
تــن محصول تولید می شــود. ۷۲ نــوع محصول 
کشاورزی در مازندران تولید می شود این استان در 
تولید ۱۵ نوع از محصولات کشــاورزی و باغی هم 

رتبه اول تا سوم کشور را دارد.

برنجکاری یکی از مهم ترین فعالیت کشاورزی در 
مازندران و منبع مهم درآمد کشاورزان استان است 
و با تولید بیش از یک میلیون تن، ۴۲ درصد برنج 

مورد نیاز کشور از این استان تامین می‌شود.
طبق آمارهای رســمی، مجموع باغ های مرکبات 
مازندران ۱۱۲ هزار هکتار با تولید ســالانه بیش از 
سه میلیون و ۵۰۰ هزار تن است، از مجموع باغات 
مرکبات مازندران ۸۰ هزار هکتار زیر کشت ارقام 
مختلف پرتقال، ۳۰ هزار هکتار ارقام مختلف نارنگی 
و بقیه زیر کشت محصولاتی از جمله نارنج و لیمو 

قرار دارند.
همچنین اســتان مازندران حدود ۲ میلیون و چهار 
هزار هکتار مساحت دارد که از این مقدار حدود یک 
میلیون و ۷۰۰ هزار هکتار عرصه های طبیعی شامل 

جنگل و مرتع است.
مازندران سه بندر شــامل بنادر امیرآباد بهشهر، 

منطقه ویژه اقتصادی نوشهر و فریدونکنار است

 استاندار گیلان دهه امامت و ولایت را ظرفیتی برای 
خلق یک جریان فراگیر فرهنگی و اجتماعی دانست 
و گفت: »مهمونی کیلومتری غدیر« نماد وحدت ملی 
است. هادی حق شــناس با اشاره به جایگاه ممتاز 
واقعه غدیر در فرهنگ اســامی اظهار کرد: غدیر 
امتداد مسیر رسالت و نقطه تبلور کامل دین است 
و به همین دلیل باید برنامه های این ایام با نگاهی 

عمیق، اثرگذار و ماندگار طراحی شود.
وی افزود: فضای عمومی اســتان باید در ایام دهه 
ولایت رنگ وبوی غدیری به خود بگیرد. مردم باید 
حضور و جلوه این عید بزرگ را در ســطح شــهر، 
محلات، مســاجد، مراکز فرهنگی و حتی فضاهای 
عمومی احساس کنند. وقتی از عید غدیر سخن می 
گوییم، در حقیقت درباره فرهنگی صحبت میکنیم که 
میتواند جامعه را به سمت اخلاق، عدالت، همدلی و 

مسئولیت پذیری سوق دهد.
حق شــناس، اولویت ستاد بزرگداشــت غدیر را 
تسهیل گری برای حضور مردم دانست و گفت: هر 
جا مردم میداندار بوده اند، برنامه ها با کیفیت بالاتر، 

اثرگذاری بیشتر و ماندگاری عمیق تری همراه شده 
است. وی اضافه کرد: بنابراین دستگاه های اجرایی 
باید به جای تصدیگری صرف، بستر حضور هیئت 
های مذهبی، گروه های جهادی، تشکل های فرهنگی، 
فعالان اجتماعــی و حتی بخش خصوصی را فراهم 
کنند. این مسئول با تأکید بر نقش جوانان خاطرنشان 
کرد: نسل نوجوان و جوان امروز نیازمند روایت تازه، 
جذاب و امیدآفرین از مفاهیم دینی است. اگر نتوانیم 
پیام غدیر را با زبان روز و متناسب با نیازهای فکری 
نســل جدید منتقل کنیم، بخشی از ظرفیت عظیم 

فرهنگی این مناسبت مغفول خواهد ماند.
استاندار گیلان همچنین بر لزوم هماهنگی کامل میان 
دستگاه های اجرایی تأکید کرد و افزود: شهرداری 
ها، دهیاری ها، دســتگاه های فرهنگی، خدماتی و 
اجرایی باید با انسجام و هم افزایی وارد میدان شوند.

وی به بخشــی از برنامه های پیش بینی شده برای 
دهه ولایت اشاره و تصریح کرد: برپایی کاروان های 
شادی، اجرای برنامه های میدانی در محلات، اطعام 
گسترده غدیر، نورافشــانی در نقاط پرتردد، جشن 

های خانوادگی، فعالیــت مواکب فرهنگی و برنامه 
هــای ویژه کودکان و نوجوانــان از جمله اقدامات 

برنامه ریزیشده است.
حق شــناس با تأکید بر عدالت فرهنگی گفت: باید 
تلاش شود جشن های غدیر تنها در مراکز شهری 
متمرکز نباشد و مناطق کمتربرخوردار، روستاها و 
حاشیه شــهرها نیز به طور ویژه در برنامه ها دیده 
شوند. وی به فضاسازی شهری اشاره و خاطرنشان 
کرد: زیباســازی محیط شهری شامل آذین بندی 
میادین، معابر، پل ها و ســاختمان هــای اداری با 
نمادهای عید ولایت باید مــورد توجه قرار گیرد. 
همچنین رسانه ها نقش مهمی در انتقال شور و پیام 
غدیر دارند. اســتاندار گیلان از برگزاری »مهمونی 
کیلومتری ۱۰ ساعته غدیر« همراه با گرامیداشت 
یاد امام راحل و بیعــت با رهبر معظم انقلاب روز 
پنجشــنبه در پیاده راه فرهنگی رشــت خبر داد و 
گفت: »مهمونی کیلومتری غدیر« نماد وحدت ملی 
است که می طلبد همه در این روز بزرگ حضوری 

گسترده داشته باشند.

مقاله

تبیین راهبرد خزانه‌داری 
)Treasury( در مدیریت 

استراتژیک منابع انسانی و 
 بهینه‌سازی هزینه‌های 

نیروی انسانی

کیمیا کفاشیان• 
کارشناس مالی شهرداری ساری • 

 مقدمه • 
در مدل‌هــای مدیریتی نوین، دیوار میان »مدیریت 
مالــی« و »مدیریــت منابع انســانی« از بین رفته 
است. منابع انســانی به عنوان پرهزینه‌ترین بخش 
سرمایه‌های جاری بسیاری از ســازمان‌ها، نه تنها 
یک »هزینه عملیاتی« بلکه یک »ســرمایه انسانی« 
)Human Capital( است که مستقیماً بر جریان‌های 
نقدی )Cash Flows( و ســودآوری شــرکت اثر 

می‌گذارد.
راهبرد خزانه‌داری در این زمینه به معنای مدیریت 
ریسک‌های مالی ناشی از نیروی انسانی، بهینه‌سازی 
 ROI on Human( انســانی  بازدهــی ســرمایه 
Capital(و هماهنگی بودجه‌بندی با استراتژی‌های 
جذب و نگهداشت است. این گزارش چگونگی تلفیق 

این دو حوزه را تبیین می‌کند.

 اصول کلیدی راهبرد خزانه‌داری در مدیریت منابع 
انسانی

 )Human Capitalization( سرمایه‌انسانی‌سازی )الف
به جای هزینه‌کرد

خزانــه‌داری مدرن تمایــل دارد هزینه‌های منابع 
انســانی را از چارچوب »هزینه‌های جاری« خارج 
کرده و در قالب »ســرمایه‌گذاری‌های بلندمدت« 

طبقه‌بندی کند.
 تحلیل بازده سرمایه )ROI(:محاسبه دقیق بازدهی 
حاصل از هر ریال صرف شده برای حقوق، آموزش 
و رفاه کارکنان. اگر یک کارمند با حقوق بالا، ٪۲۰ 
سود بیشــتر ایجاد کند، از نظر خزانه‌داری این یک 

»سرمایه سودده« است، نه یک باری مالی.
:)Conversion Rate( مدیریت نرخ تبدیل

کاهــش هزینه جذب و آموزش برای رســیدن به 
بهره‌وری کامل. خزانه‌داری باید نقاط اتلاف منابع 

در مراحل اولیه استخدام را شناسایی کند.
ب( مدیریت ریسک‌های نقدینگی مرتبط با نیروی 

انسانی
پرداخت حقوق و مزایا بزرگ‌ترین خروجی نقدینگی 

در ماهانه‌های یک سازمان است.
 :)Cash Flow Forecasting( پیش‌بینی جریان نقدی 
خزانه‌داری باید با دقت بالا زمان‌بندی پرداخت‌ها را 
مدیریت کند تا از انجماد ســرمایه‌های در گردش 

جلوگیری شود.
 مدیریــت تعهدات بلندمدت:بازنشســتگی، بیمه 
تکمیلی و مزایــای پایان خدمــت، تعهدات مالی 
ســنگینی هســتند که خزانه‌داری باید برای آن‌ها 
»ذخایر سرمایه‌ای« )Sinking Funds( ایجاد کند تا 

در آینده با شوک‌های نقدینگی مواجه نشود.
ج( بهینه‌ســازی ســاختار حقــوق و دســتمزد 

)Compensation Structure(
تعادل بین حقوق ثابت و متغیر:خزانه‌داری پیشنهاد 
می‌کند ســاختار جبران خدمات به گونه‌ای طراحی 
شــود که بخش قابل توجهــی از درآمد کارکنان 
کلیدی وابسته به عملکرد سازمان )KPIs( باشد. این 
امر باعث می‌شود هزینه‌های نیروی انسانی با درآمد 
سازمان همبستگی داشته باشــد و در دوران رکود 

اقتصادی، فشار بر خزانه کاهش یابد.
تعدیل هوشمند: شناسایی شغل‌ها یا واحدهایی که 
از نظــر »هزینه-فایده« توجیــه اقتصادی ندارند و 
پیشــنهاد چیدمان مجدد )Restructuring( برای 

کاهش هزینه‌های غیرمولد.

HR ابزارهای اجرایی خزانه‌داری در
| ابزار | کاربرد در منابع انسانی | خروجی مالی |

| بودجه‌ریزی مشارکتی| تعیین سقف هزینه جذب 
و آموزش برای هر دپارتمان بر اســاس پیش‌بینی 

سود | کنترل هزینه‌های پنهان |
| تحلیل هزینه-فایــده )CBA( | ارزیابی پروژه‌های 
رفاهی یا آموزشی قبل از اجرا | جلوگیری از اتلاف 

منابع |
| مدیریت ریسک مالی | بیمه‌سازی حقوق کارکنان 
یا پوشش‌های مسئولیت مدنی | کاهش ریسک‌های 

حقوقی و مالی |
| گزارش‌دهی مدیریتی )Dashboards( | نمایش 
لحظه‌ای هزینه نیروی انســانی نســبت به درآمد 

)Labor Cost %( | شفافیت در تصمیم‌گیری |

چالش‌های استراتژیک و راهکارها
چالــش ۱: تنــش بیــن کیفیــت خدمــات مالــی و • 

نیازهای انسانی
راهکار: ایجاد شــاخص‌های مشترک عملکردی 
)Shared KPIs( بین مدیر مالی و مدیر منابع انسانی 
تا هــر دو واحد در جهت افزایــش »بهره‌وری کل 

سازمان« تلاش کنند.

چالش ۲: تورم و تأثیر آن بر بودجه‌بندی حقوق• 
راهکار: خزانه‌داری باید سناریوهای مختلف تورمی 
را مدل‌سازی کند و »صندوق‌های ذخیره انضباطی« 
ایجاد نماید تا در صورت افزایش ناگهانی هزینه‌های 

نیروی کار، ترازنامه سازمان مختل نشود.

چالش ۳: دورکاری و تغییر ماهیت هزینه‌ها• 
راهکار: با کاهش هزینه‌های ســربار اداری )اجاره، 
انرژی، تجهیزات(، خزانه‌داری می‌تواند بخشــی از 
این صرفه‌جویی را به بهبود »تولیدکنندگی فردی« 

و ابزارهای دیجیتال اختصاص دهد.

 ۵. نتیجه‌گیری و پیشنهادات اجرایی• 
راهبرد خزانه‌داری در مدیریت منابع انسانی، گذار از 
نگاه سنتی )»انسان به عنوان هزینه«( به نگاه مدرن 
)»انسان به عنوان سرمایه بازده‌دهنده«( است. برای 

تحقق این امر، موارد زیر پیشنهاد می‌گردد:
 :)HR Finance( »1. تثبیت واحد »مالی منابع انسانی
ایجاد تیمی متشــکل از متخصصــان مالی و منابع 

انسانی برای تحلیل مستمر داده‌ها.
:)ERP( 2.  پیاده‌سازی نرم‌افزارهای یکپارچه

 اتصال سیستم حقوق و دستمزد به سیستم حسابداری 
و خزانه‌داری برای گزارش‌گیری لحظه‌ای.

3.  بازنگری ســالانه ســاختار جبران خدمات: با 
محوریــت افزایش بخش متغیر حقــوق برای تراز 

کردن هزینه‌ها با درآمدهای واقعی.

بازگشت مازندران به قله ورزش ایران

 حسین بریمانی
و درخشش در تمام کشور

معاون وزیر جهاد کشاورزی: 

صدور مجوزهای صادراتی محصولات باغی شتاب می‌گیرد

استاندار گیلان:
 »مهمونی کیلومتری غدیر« نماد وحدت ملی است

اداره کل ورزش و جوانان مازندران به‌عنوان اداره برتر کشور معرفی شد

اختصاصی


