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ثبت رکورد بیشترین رشد حق بیمه
توسط شرکت بیمه ما طی یک سال گذشته و با 

بهره برداری از خدمت جدید

 پرداخت بیش از 7هزار
  وام آنلاین با »سپینو«

بانک صادرات ایران

»خبرشمال« با توجه به تصمیم یک دامدار برای جاده‌کشی در دل جنگل‌های هیرکانی تیرکن بابلکنار گزارش می‌دهد

مصائب ناتمام فسیل‌های زنده دنیا
صفحه 03• 

صفحه 02• 

کارشناســان ممتــاز محیــط زیســت بر ایــن امر تاکیــد دارنــد جاده ســازی‌ها در 
جنگلهای هیرکانی نه تنها تهدیدی جدی برای درختان سر به فلک کشیده این 
خطه از شــمال محسوب می‌شــود بلکه تهدیدی جدی‌تر برای حیات وحش و 
حیوانات هیرکانی است. تجربه‌های تلخ جاده سازی و آسفالت در جنگل‌های 
مازندران همانند »گلیران« نه تنها دســتاوردی برای درختان هیرکانی نداشت 
بلکه زمینه‌ای برای تردد آسان خودروهای سوداگران چوب در این جاده‌ها شد و 

از سوی دیگر زیستگاه حیات وحش را برای حیوان جزیره‌ای کرد.

معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی 
استاندار گلستان: 

نقش دانشگاهیان 
در انتخابات پیش‌رو 

تعیین‌کننده است

آیت‌الله محمدباقر محمدی لائینی، 
نماینده ولی‌فقیه در استان مازندران در 
مراسم اکران فیلم کدُ ۱۳۳ عنوان کرد:

هنر، سنگر پیشتاز 
در بیان حقیقت 

دفاع‌مقدس
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04

مدیرکل توسعه مشارکت‌های 
مردمی ستاد مبارزه با مواد مخدر 
ریاست‌جمهوری در گرگان خبر داد

 بازنگری در شیوه‌های 
مشارکت مردمی 

مبارزه با مواد مخدر

 مدیرکل تعاون
 کار و رفاه اجتماعی گلستان

۱۰ هزار نفر در نوبت 
دریافت وام مشاغل 

خانگی هستند

02

02

دیپلماسی درخدمت اقتصاد
 گزارش تحلیلی »خبرشمال« درخصوص نخستین اجلاسیه استان‌های

 حاشیه دریای کاسپین با حضور دو وزیر و معاون اول رییس‌جمهوری در رشت

مدیــر طــرح آبرســانی شهرســتان‌های تنکابــن، 
رامســر و عباس‌آباد، آخرین وضعیت پروژه ملی 
آبرســانی غرب مازندران را تشــریح کــرد و گفت: 
ایــن طرح با هــدف تأمین آب شــرب پایدار برای 
بیــش از ۶۲۰ هزار نفر در افــق یک‌هزار و ۴۲۵ در 

حال اجرا است.  
حمیدرضــا افقــی بــا اشــاره بــه تقســیم اســتان 
مازندران به ۹ زون آبرســانی، اظهار داشــت: زون 
نخســت شــامل شهرســتان‌های تنکابــن، رامســر 
و عباس‌آباد اســت کــه چهار منبــع اصلی تأمین 
آب آن شامل سد میجران، تصفیه‌خانه بابل‌سر، 
رودخانه‌هــای دو هــزار و ســه‌هزار و ســد هــزارود 
خواهــد بود. این منابع ظرفیت تأمین آب شــرب 
۱۰ شــهر و ۲۰۴ روســتا را دارنــد. وی با بیــان اینکه 
مجوزهای زیست‌محیطی طرح اخذ شده و مسیر 
اجرای پروژه با همــکاری اداره کل منابع طبیعی 
اصــاح گردیده اســت، افزود: حجم برداشــت از 

پوشــش گیاهــی به یک‌ســوم طــرح اولیــه کاهش 
یافتــه تــا کمترین آســیب به عرصه‌هــای جنگلی 
وارد شــود. مدیر طرح آبرســانی غــرب مازندران 
تأکیــد کــرد: پــس از تکمیــل پــروژه، ۹۷ درصــد 
شــرب  آب  از  هــدف  شهرســتان  ســه  جمعیــت 
پایــدار بهره‌مند خواهند شــد. تنها در شهرســتان 
تنکابــن ســالانه حــدود ۳۵ میلیــون مترمکعــب 
آب رودخانــه چشــمه‌کیله تصفیــه و وارد شــبکه 
شــرب می‌شــود. افقی همچنین شــایعات مربوط 
بــه انتقال آب غــرب مازندران به شــرق اســتان را 
رد کرد و گفت: شــرق استان دارای ۸ زون مستقل 
آبرســانی اســت و پروژه‌هــای آن جداگانــه اجــرا 
می‌شود. آب این طرح صرفاً برای شهرستان‌های 
تنکابن، رامســر و عباس‌آباد مصرف خواهد شــد. 
وی با اشــاره به مشکلات ناشی از کاهش کیفیت و 
کمیت آب‌های زیرزمینی و تنش آبی در حدود ۳۰ 
تا ۳۵ درصد روســتاهای تنکابن، استفاده از منابع 

آب ســطحی را یک ضرورت حیاتی دانست. مدیر 
طرح آبرســانی درباره رونــد اجرایی پروژه توضیح 
داد: تاکنــون حدود ۱۳۷ کیلومتر خط انتقال و ۷۵ 
هــزار مترمکعــب مخزن در حال ســاخت اســت. 
فاز نخســت به طول ۷ کیلومتر از روســتای پردسر 
آغاز شــده و فاز دوم نیز در دســت اجراست. طبق 
از  بخشــی  ســال ۱۴۰۶  پایــان  تــا  برنامه‌ریزی‌هــا، 
تصفیه‌خانــه وارد مدار خواهد شــد و امکان تأمین 
فراهــم  بالادســت  مناطــق  شــرب  آب  تدریجــی 
می‌شــود. افقی همچنین از طراحی یک ایســتگاه 
پمپاژ مســتقل برای تأمین آب روســتاهای مسیر 

جاده دوهزار، از جمله روســتای پردسر خبر داد.
وی در پایــان هزینه فعلــی اجرای پروژه را حدود 
۱۰ هــزار میلیــارد تومــان اعــام کــرد و در پایــان 
مجلــس،  در  مــردم  نماینــده  حمایت‌هــای  از 
فرمانــدار ویــژه تنکابن و همراهی مــردم منطقه 

قدردانی کرد.

راســتای  در  مازنــدران  دادگســتری  کل  رئيــس 
حمایــت از ســرمایه گــذاری و تولید در اســتان، از 
مرکــز لجســتیک و پایانــه صــادرات محصــولات 
کشــاورزی رومــاک در شهرســتان جویبــار بازدید 

کرد.
بــه گزارش روابط عمومی دادگســتری مازندران، 
اظهــار  بازدیــد  ایــن  در  پوریانــی  عبــاس  دکتــر 
کــرد: پایانــه کشــاورزی روماک بــا بهــره مندی از 
تجهیــزات نویــن و تکنولوژی های بــه روز دنیا، از 
توان نگهداری ۹۰ هزار تُن محصولات کشــاورزی 
بــه صــورت همزمــان برخــوردار بــوده و ظرفیتی 

بســیار ارزشــمند برای تنظیم بازار و توزیع کالا در 
کشور محسوب می شود.

رئیــس کل دادگســتری مازنــدران بــا بیــان اینکه 
بایــد در راســتای رفــع موانــع ســرمایه گــذاری و 
تولیــد، از شــرکت هــای صنعتی اســتان از جمله 
پایانه روماک اهتمام شــود، افزود: در این بازدید 
برخی مسائل مرتبط با بانک ها از سوی مدیریت 
شــرکت مورد طرح قرار گرفت که ضمن بررســی 
مــوارد موجــود، دســتورات لازم در خصوص رفع 
این موانع و مشکلات در چهارچوب قانون صادر 
شــد. پوریانــی ادامــه داد: از مدیــران بانــک های 

اســتان مازندران انتظار داریــم ضمن همراهی و 
تعامل و همچنین بازدید از این شــرکت تولیدی 
و شــرکت های مشابه، نســبت به رفع مشکلات و 

موانع موجود در چهارچوب قانون اقدام کنند.
رئیس کل دادگســتری مازندران با اشاره به اینکه 
حــدود ۳۰۰ نفــر بــه شــکل مســتقیم و قریــب به 
۷۰۰ نفــر به صورت غیرمســتقیم در این شــرکت 
اشــتغال دارنــد، تاکید کرد: نگاه دســتگاه قضایی 
استان نسبت به این مجموعه بسیار مثبت است 
و مســئولین مرتبــط، بــا توجــه بــه فرامیــن مقام 
معظم رهبری و شعار سال، تکلیف دارند کمک 
و حمایــت لازم را در چهارچوب‌ قانون از شــرکت 
هــای تولیدی، صنعتی و ســرمایه گــذاران دارای 

اهلیت داشته باشند.
پوریانی با بیان اینکه محصولات شــرکت روماک 
بــه بســیاری از کشــورها از جملــه چیــن، روســیه، 
ترکمنســتان و بسیاری کشــورهای همسایه صادر 
می شــود، تصریــح کرد: حمایــت قانونــی از این 
گونه شــرکت ها، در ارتقای امنیت غذایی اســتان 
بــه عنــوان یــک موضــوع بســيار مهــم، مفیــد و 

مثمرثمر خواهد بود.
معاونیــن  و  مازنــدران  دادگســتری  کل  رئیــس 
قضایــی دادگســتری اســتان در ادامــه از فراینــد 
اجرایــی پایانــه صــادرات محصــولات کشــاورزی 

روماک بازدید کردند

 رئيس کل دادگستری مازندران از پایانه 
صادرات محصولات کشاورزی روماک بازدید کرد

مدیر طرح آبرسانی تنکابن اعلام کرد:

تأمین پایدار آب شرب برای ۶۲۰ هزار نفر  

مدیــرکل تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی گلســتان گفت: 
نزدیــک بــه ۱۰ هــزار نفر شــهروند این اســتان در نوبت 
دریافت وام ارزان قیمت خُرد و مشاغل خانگی هستند 
که تلاش می‌کنیم با کمک ســایر دســتگاه‌های اجرایی 
و نهادهــای حمایتــی و پرداخت این تســهیلات، زمینه 

ایجاد و توسعه کسب و کار متقاضیان را فراهم کنیم.
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سیاسی

ســـــال بیست و یکم
شمـــــــــاره   3338 
‌شــــــــــنبه ر چها

28 آبــــــــــــان 1404 
28 جمــــــادی‌الاول 1447

معاون اقتصادی استاندار گلستان خبر داد:

صادرات آرد استان به افغانستان و عراق 
معاون اقتصادی اســتاندار گلستان با اعلام حمایت قاطع از صنعت آرد 
گفت: مســیر صــادرات از طریق مــرز اینچه‌بــرون و گمرکات اســتان برای 
کارخانجات باز است. عبدالعلی کیان‌مهر در جلسه تخصصی کارخانجات 
آرد گلســتان با اشــاره به جایگاه تاریخی صنعت آرد در اشــتغال و امنیت 
غذایی استان اظهار کرد: حمایت از این صنعت یکی از اولویت‌های اصلی 
اســتانداری است و همه دســتگاه‌ها باید نقش تسهیل‌گر داشته باشند، نه 
این‌که مانع تولید شــوند. وی با اشــاره به چالش‌هایــی همچون مطالبات 
مالــی، مشــکلات حمل‌ونقل و مســائل بیمه‌ای افــزود: رفع ایــن موانع با 
دســتور اســتاندار در حــال پیگیــری اســت و تــاش می‌شــود دغدغه‌های 
کارخانجات در کوتاه‌ترین زمان برطرف شــود. معاون اقتصادی اســتاندار 
بــا تأکید بــر ظرفیت‌هــای صادراتی اســتان گفت: صــادرات آرد گلســتان 
به افغانســتان و عــراق امکان‌پذیــر اســت و کارخانجات می‌تواننــد از مرز 
اینچه‌برون و گمرکات فعال اســتان برای ورود به بازارهای هدف اســتفاده 
کنند. کیان‌مهر همچنین بر ضرورت حفظ کیفیت تولید تأکید کرد و افزود: 
فعالیت واحدهای آرد باید مطابق استانداردهای ملی و با نظارت مستمر 
ادامــه یابد و هیچ واحدی حق کاهش تولید بــدون دلیل موجه ندارد. وی 
ضمــن اعلام حمایت کامل اســتانداری از فعالان این صنعت، خواســتار 
همــکاری بخش خصوصی برای تقویت جایگاه گلســتان به‌عنوان یکی از 

قطب‌های اصلی تولید آرد کشور شد.

بین‌المللــی  اجلاســیه  اولیــن  گذشــته  روز 
اســتانداران استان‌های ســاحلی دریای خزر 
با ابتکار جمهوری اسلامی ایران و با مصوبه 
اســتانداری  میزبانــی  بــه  و  دولــت  هیــأت 
گیلان با شــعار »خزر، پل دوســتی و توسعه 
منطقه‌ای« با حضور مقاماتی از استان‌های 
ساحلی کشورهای ایران، روسیه، قزاقستان، 
و  آذربایجــان  جمهــوری  و  ترکمنســتان 
همچنین فعــالان اقتصادی و تجاری از این 

کشورها کار خود را آغاز کرد.
اجلاســیه  افتتاحیــه  آییــن  ویــژه  ســخنران 
امــور  وزیــر  عراقچــی،  ســیدعباس  خــزر، 
خارجــه و ســیدرضا صالحــی امیــری وزیــر 
صنایــع  و  گردشــگری  فرهنگــی،  میــراث 
مراســم  ویــژه  ســخنران  و  بودنــد  دســتی 
اختتامیه نیز محمدرضا عارف، معاون اول 

رییس‌جمهور خواهد بود.
استانداران )گیلان، مازندران، گلستان و نیز 
دو استان هرمزگان و سیستان و بلوچستان( 
از ایران، اســتان‌های )آستراخان، جمهوری 
داغســتان و کالمیکیا( از فدراســیون روسیه، 
از  نفت‌چالــه(  و  )لنکــران  اســتان‌های 
جمهــوری آذربایجان، اســتان‌ مانگیســتایو 
از جمهــوری قزاقســتان، اســتان بالــکان از 
 ۵ مجمــوع،  در  و  ترکمنســتان  جمهــوری 
اســتان از جمهوری اسلامی ایران و ۷ استان 
از کشــورهای خارجــی حاشــیه خــزر در این 

نشست، حضور دارند.
ایــن رویــداد با اهــداف اقتصــادی و به نیت 
افزایــش مناســبات تجاری بین چند کشــور 
حاشــیه دریــای مازنــدران برگــزار می‌شــود 
و بــا توجــه بــه این‌کــه مناســبات سیاســی و 
دیپلماتیک این کشــورها با هم بسیار خوب 
است و برخی از این کشورها چون جمهوری 
اســامی ایــران و روســیه مــورد تحریم‌های 
شــدید آمریــکا و غرب قرار دارنــد، می‌تواند 
راهی برای حل برخی مشــکلات اقتصادی 
و باطل‌السحر تحریم‌های آمریکا باشد البته 
مشــروط به این‌کــه تصمیم‌هایی با قابلیت 

اجرا در این دو روز اتخاذ شود.

همسایگان؛ اولویت سیاست خارجی• 
ســید عباس عراقچی در نخستین اجلاسیه 
اســتانداران حاشــیه دریــای کاســپین گفت: 
همســایگان ما در اولویت سیاست خارجی 
کشــور قــرار دارنــد و برگــزاری ایــن نشســت 
بــا مشــارکت اســتان‌های پیرامونــی دریــای 

خــزر، حرکتــی مؤثــر در جهــت هم‌افزایــی 
میــان ایــن مناطــق اســت. وی بــا اشــاره به 
ظرفیت‌هــای متعدد اســتان‌های ســاحلی 
سیاســی،  اقتصــادی،  حوزه‌هــای  در  خــزر 
حــوزه  گفــت:  محیط‌زیســتی  و  فرهنگــی 
دریای خزر موضوعات گســترده‌ای از جمله 
همکاری‌هــای  و  اقتصــاد  محیط‌زیســت، 
همفکــری  و  می‌گیــرد  بــر  در  را  دریایــی 
استانداران می‌تواند نقشــی سازنده در حل 
مشــکلات مشــترک و توســعه همکاری‌هــا 
از  قدردانــی  ضمــن  عراقچــی  کنــد.  ایفــا 
اســتاندار گیــان بــرای میزبانی ایــن رویداد 
افــزود: رشــت بــا توانمندی‌های ویــژه خود 
میزبــان شایســته‌ای بــرای این نشســت بود 
و امیدواریــم نتایــج ایــن گردهمایــی بــرای 
اســتان‌های ســاحلی و پنــج کشــور منطقــه 

مفید و پایدار باشد.

تاکیــد دولــت چهاردهــم بــر توســعه • 
گردشگری دریا

ســید رضــا صالحــی امیــری وزیــر میــراث 

فرهنگــی، گردشــگری و صنایــع دســتی در 
نخســتین اجلاســیه اســتانداران استان‌های 
ســاحلی کشــورهای حاشــیه دریای کاسپین 
با تاکیــد بر محور دریا به‌عنوان یکی از ارکان 
اقتصادی، اجتماعــی و فرهنگی گفت: این 
رویکرد نه تنها در تفاهم‌نامه و اسناد رسمی 
بلکــه بایــد در واقعیت و عمل دیده شــود و 
ملت‌هــای ما و شــما باید بتواننــد آزادانه با 

یکدیگر ارتباط و تعامل داشته باشند.
وی اضافــه کــرد: تاکید دولــت چهاردهم بر 
آن‌اســت کــه توســعه گردشــگری دریــا باید 
منطقــه،  کشــورهای  بــر  متمرکــز  ابتــدا  در 
همســایگان و حوزه‌هایــی کــه مردمــان آن 
همــگان فرهنــگ عمیقــی بــا ایــران دارنــد 
صــورت گیرد زیــرا همــکاری در این منطقه 
نــه تنها بــر توجیه اقتصــادی بلکه بر بســتر 
فهم مشــترک، اعتماد متقابــل و برحافظه 

تاریخی استوار است.
هادی حق‌شــناس نیز در مراســم افتتاحیه 
نشست استانداران کشورهای ساحلی دریای 
خزر ضمــن خوش‌آمدگویی بــه میهمانان 

داخلــی و خارجــی گفــت: کشــورهای حوزه 
دریای خزر دارای پیوندهای عمیق تاریخی 
و فرهنگــی هســتند و حضور مقامات ارشــد 
ایــران و نماینــدگان کشــورهای آذربایجان، 
روســیه، قزاقســتان و ترکمنســتان در رشت 
نشانه اهمیت این همایش منطقه‌ای است.
اســتاندار گیــان بــا اشــاره بــه جایــگاه ویژه 
دریای خزر در ژئوپلیتیک منطقه افزود: این 
پهنــه آبی که پنج کشــور در اطــراف آن قرار 
دارنــد، حــدود ســه و نیم درصــد جمعیت 
جهــان را در خــود جای داده امــا بیش از ۱۴ 
درصد مســاحت جهان را شــامل می‌شــود. 
این وسعت قابل‌توجه، ظرفیت‌های بزرگی 

ایجــاد کــرده کــه تنهــا از طریــق همــکاری 
بهره‌بــرداری  آن  از  می‌تــوان  جمعــی 

حداکثری داشت.
وی با بیان این‌که جمهوری اسلامی ایران با 
اغلب کشــورهای حوزه خزر دارای فرهنگ، 
تاریــخ، تمــدن و گاه زبــان مشــترک اســت، 
گفت: میان ایران و دو کشــور ترکمنســتان و 
آذربایجان اشــتراکات فرهنگی گســترده‌ای 
وجود دارد؛ به‌ویژه بــا جمهوری آذربایجان 
کــه زبــان آذری، بخشــی از میــراث تاریخی 

مشترک میان دو ملت به شمار می‌رود. 
استاندار گیلان با تأکید بر این‌که دریای خزر 
می‌تواند محور همکاری‌های مسالمت‌آمیز 
و توســعه‌محور میــان کشــورهای ســاحلی 
اشــتراک‌گذاری  کــرد:  خاطرنشــان  باشــد، 
ظرفیت‌هــا و منابع، زمینه‌ســاز ارتقای رفاه، 
امنیــت و پیشــرفت اقتصــادی در منطقــه 
خواهــد بود. این اجلاســیه که از روز گذشــته 
آغاز شــد و امروز هــم ادامــه دارد، می‌تواند 
بســیاری از موانع سیاســی و دیپلماتیکی که 
پیش‌نیــاز توســعه همکاری‌هــای اقتصادی 
و تجاری هســتند را تسهیل کند و  مناسبات 
تجــاری بیــن کشــورهای منطقــه را تــا چند 
صــد برابر افزایــش دهد. آنچه کــه اهمیت 
و  مصوبــات  کــه  اســت  ایــن  دارد  فراوانــی 
تصمیماتی که در این اجلاســیه گرفته شــد، 
تشــریفاتی و توصیــه‌ای نباشــد و همچنیــن 
دبیرخانــه یــا اراده‌ای پــس از اختتامیــه آن 
فعــال باشــد و آنچــه کــه در ایــن اجلاســیه 
طــرح شــد را عملیاتــی و اجرایــی کنــد. تــا 
امــروز اجلاســیه‌هایی در مقیــاس کوچک‌تر 
بــا موضــوع نزدیکی اســتانداران کشــورهای 
حاشیه ساحل دریای کاسپین در مازندران و 
همچنین در تهران برگزار شــد اما سطح این 
اجلاسیه بســیار بالاتر از موارد پیشین است و 
توافق نمایندگان کشورهای شرکت‌کننده در 
اجلاسیه دریای کاسپین به افزایش مراودات 
تجاری بیش از هر زمان اســت و این فرصت 
هــم بــرای جمهــوری اســامی ایــران و هــم 
برای ســایر کشورهای حاضر در این اجلاسیه 
اهمیــت فراوانــی دارد.   ایــن اجلاســیه که با 
حضور دو وزیر و معاون اول رییس‌جمهوری 
و همچنین مدیران ارشــد اســتانی و فعالان 
بخــش خصوصــی برگــزار شــد، نشــان داد 
جمهــوری اســامی تلاش دارد دیپلماســی 
را در خدمــت اقتصــاد بگیــرد و باید منتظر 
نتایج این فرمول طی ماه‌های آینده باشیم.

مردمــی  مشــارکت‌های  توســعه  مدیــرکل 
ستاد مبارزه با مواد مخدر ریاست‌جمهوری 
بــا تاکید بــر این‌کــه بخشــی از فعالیت‌های 
مشــارکتی کشــور در حــوزه مبــارزه بــا مــواد 
مخدر به دلیل نبود مسیر مشخص و علمی 
بــه نتیجــه مطلــوب نرســیده، گفــت: برای 
نخســتین‌بار نیازســنجی آموزشــی سمن‌ها 
به‌صــورت ملــی انجام شــده تــا آموزش‌ها 
هدفمند، ساختارمند و مبتنی بر نیاز واقعی 

باشد.
کار  بــه  آغــاز  آییــن  در  بــرازی  علیرضــا 
کارگاه آموزشــی منطقــه‌ای توانمندســازی 
حــوزه  در  فعــال  مردم‌نهــاد  ســازمان‌های 
پیشگیری از اعتیاد در محل هتل جهانگردی 
گــرگان اظهــار داشــت: فعالیــت خالصانــه 
پیشــگیری  حــوزه  در  گســترده  همــکاری  و 
از اعتیــاد میــان بخــش دولتــی و ســمن‌ها، 

سرمایه ارزشمندی برای کشور است.
وی بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده در 
حوزه آسیب‌شناســی مشارکت‌های مردمی 
افــزود: مــا در ماه‌هــای اخیــر به طــور جدی 
وارد فرآیند آسیب‌شناســی شــدیم و حدود 
۳۲ تا ۳۳ شاخص مهم را شناسایی کردیم 
که بررسی‌ها نشــان داد، باوجود تلاش‌های 
گســترده در اســتان‌ها، خروجی‌ها در برخی 

بخش‌ها با اهداف ما فاصله دارد.
وی خاطرنشــان کرد: گاهی مســیر اشتباهی 

انتخاب شــده اما با انرژی و تلاش فراوان در 
همان مسیر پیش رفته‌ایم، که این موضوع 
نشــان  را  روش‌هــا  در  بازنگــری  ضــرورت 

می‌دهد.

نخســت •  گام  ســمن‌ها؛  ســاماندهی 
اصلاح روندها

برازی با بیان این که ساماندهی سازمان‌های 
مردم‌نهــاد فعــال در حوزه مــواد مخدر یک 
ضرورت فــوری بــود، تصریح کــرد: لازم بود 
بدانیــم دقیقاً چه تعداد ســمن فعال و م,ثر 
در کشــور داریــم و هــر کــدام در چه حــوزه‌ای 
فعالیــت می‌کننــد، برخــی زمینه‌هــا ماننــد 
تقریبــاً  تخصصــی،  مطالعــات  و  پژوهــش 
خالــی از فعالیــت جدی ســمن‌ها بــود. وی 

ادامــه داد: ایــن ســاماندهی کمــک می‌کنــد 
از  و  هــر مجموعــه مشــخص شــود  نقــش 
پراکندگی جلوگیری کنیم. مدیرکل توســعه 
مشــارکت‌های مردمی ســتاد مبــارزه با مواد 
مخدر ریاست‌جمهوری تاکید کرد: اکنون نیاز 
داریم که سمن‌ها بر اساس توانمندی واقعی 
در کمیته‌های تخصصی جای‌گذاری شوند و 

فعالیت‌ها از حالت پراکنده خارج شود.

  آموزشِ هدفمند؛ نیاز اصلی سمن‌ها• 
مردمــی  مشــارکت‌های  توســعه  مدیــرکل 
ســتاد مبــارزه با مــواد مخــدر با بیــان اینکه 
نتایــج نظرســنجی کشــوری از فعــالان این 
حوزه حاکی از یک نیاز مشترک بوده است، 
افزود: در نظرســنجی که بیش از ۸۰ درصد 

استان‌های کشــور در آن مشــارکت داشتند، 
مهم‌تریــن نیاز اعلام‌شــده، آمــوزش منابع 
انســانی بود. با اینکه دوره‌های زیادی برگزار 
شده، اما آموزش‌ها همیشه متناسب با نیاز 

واقعی میدان عمل نبوده است.
نخســتین‌بار،  بــرای  کــرد:  تصریــح  بــرازی 
نیازســنجی آموزشــی ســمن‌ها انجام شد تا 
مشــخص شــود در هر کمیته تخصصی چه 
نــوع آموزش‌هایــی لازم اســت کــه امســال 
تصمیــم گرفتیــم با تاخیــر اما با انســجام و 
هدف‌گــذاری دقیق‌تــر، دوره‌های آموزشــی 
را آغاز کنیم. وی ادامه داد: اســتان گلســتان 
به دلیل تعامل بســیار مناسب میان بخش 
نخســتین  به‌عنــوان  غیردولتــی،  و  دولتــی 
استان برای اجرای این دوره‌ها انتخاب شد.

  ارزیابی اثربخشی؛ گمشده سال‌های • 
گذشته

وی بــا تاکید بر این که اثربخشــی آموزش‌ها 
بایــد در عمل ســنجیده شــود، خاطرنشــان 
کرد: باید بررسی کنیم آیا فعالیت‌های ما در 
حوزه‌های محل‌محور توانسته میزان شیوع 
مصرف را کاهش دهد؟ آیا در حوزه صیانت 
بعد از درمان، توانســته‌ایم یک مدل پایدار 
برای اشــتغال و بازگشــت به زندگــی ایجاد 

کنیم یا همچنان فعالیت‌ها پراکنده است؟
کــه  اســت  ایــن  مــا  هــدف  افــزود:  بــرازی 

آموزش‌هــا ســاختارمند، مبتنی بــر هدف و 
قابل ارزیابی باشــد، دیگر نمی‌توان فقط به 
برگزاری دوره‌های آموزشی اکتفا کرد؛ نتایج 

باید در میدان دیده شود.

تقویــت مشــارکت مردمــی؛ ضــرورت • 
اساسی مبارزه با اعتیاد

 مدیــرکل توســعه مشــارکت‌های مردمــی 
ســتاد مبــارزه با مــواد مخــدر با بیــان اینکه 
بیشــترین ظرفیــت کشــور در اختیــار مردم 
و سمن‌هاســت، گفــت: اگــر بتوانیــم از این 
ظرفیــت عظیــم به‌صــورت ســازمان‌یافته 
بهره ببریم، مســیر مبارزه با اعتیاد هموارتر 
خواهد شــد. تمرکز ما بر استفاده حداکثری 
از تــوان مــردم و ایجاد تعامــل مثبت میان 
وی  اســت.  مردمــی  نهادهــای  و  دولــت 
ابــراز امیــدواری کــرد: امید داریم بــا اجرای 
اثربخشــی  ارتقــای  برنامه‌هــا، شــاهد  ایــن 
فعالیت‌هــای مردمــی و حرکت به ســمت 
کاهــش آســیب در ســطح جامعه باشــیم. 
کارگاه آموزشــی منطقــه‌ای توانمندســازی 
ســازمان‌های مــردم نهــاد فعــال در حــوزه 
پیشــگیری از اعتیاد از امروز به مدت سه روز 
در گرگان آغاز شده که نمایندگان ۲۰ تشکل 
از اســتان‌های مازندران، ســمنان، خراســان 
رضــوی و شــمالی و ۱۵ نفــر از نماینــدگان 

تشکل‌های گلستانی حضور دارند

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی گلستان 
گفــت: نزدیــک بــه ۱۰ هــزار نفــر شــهروند 
ارزان  وام  دریافــت  نوبــت  در  اســتان  ایــن 
قیمــت خُــرد و مشــاغل خانگی هســتند که 
تلاش می‌کنیم با کمک ســایر دســتگاه‌های 
اجرایــی و نهادهای حمایتی و پرداخت این 
تسهیلات، زمینه ایجاد و توسعه کسب و کار 

متقاضیان را فراهم کنیم.
ایوب هلاکو گفت: امســال در راستای اجرای 
ماده ۶ برنامه پنجم توسعه هفتم پیشرفت 
کشــور و تحقــق عدالــت و تلاش بــرای رفع 

محرومیــت و حمایــت از اشــتغال زایــی بــا 
محوریــت کســب و کارهای خــرد، کوچک و 
خانگی ســهم ایــن اداره کل، ۲ هــزار و ۹۳۰ 
میلیارد ریال اســت. وی ادامه داد: براساس 
شــیوه‌نامه ابلاغی ۲۳ مهر ماه امسال بانک 
مرکــزی، ســقف فــردی تســهیلات قــرض 
الحســنه مشــاغل خانگی به ۲ میلیارد ریال 
و ســقف تســهیلات پشــتیبان حداکثر تا ۵۰ 
میلیارد ریال با کارمزد چهار درصد با مدت 
بــاز پرداخــت ۶۰ مــاه تعییــن شــده اســت. 
هلاکو گفت: بیشــترین تقاضا برای استفاده 

از تسهیلات ارزان قیمت مشاغل خانگی در 
اســتان در حوزه‌های تولید پوشاک، پرورش 
قارچ، زنبورداری و پرورش دام اســت که ۴۵ 
درصد از متقاضیان پشــت نوبتی، روستایی 
هســتند. وی ادامه داد: همچنین بیشــترین 
متقاضی دریافت تسهیلات مشاغل خانگی 
در استان گلستان مربوط به شهرستان‌های 
گرگان و گنبدکاووس است. مدیرکل تعاون، 
کار و رفــاه اجتماعــی گلســتان خاطرنشــان 
کرد: در پرداخت تسهیلات مشاغل خانگی، 
بانــوان  از جملــه  بــا متقاضیانــی  اولویــت 

از ســال‌های  کــه  اســت  سرپرســت خانــوار 
گذشــته ثبت نــام کرده‌انــد. وی تاکیــد کرد: 
غالب پرداخت تســهیلات مشــاغل خانگی 
بــه کســانی اختصــاص دارد که توســط فنی 
و حرفــه‌ای آمــوزش دیــده و گواهی مهارت 
دارنــد. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
گلستان یادآور شد: سال قبل سهمیه اعتبار 
مصــوب ایــن اداره کل هــزار و ۵۲۰ میلیارد 
ریــال بــرای حمایت از مشــاغل خانگی بود 
کــه بیش از ۶۵ درصد آن جذب شــد و هزار 

و ۶۲۰ نفر صاحب شغل شدند.

معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار گلستان گفت: نقش دانشگاهیان و نخبگان در ارتقای مشارکت و کیفیت انتخابات پیش‌رو بسیار اثرگذار 
است. محمد حمیدی در دیدار با جمعی از اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علی‌آباد کتول ضمن قدردانی از همکاری مسئولان 
دانشگاه و فرمانداری، بر لزوم استفاده از دیدگاه‌ها و تحلیل‌های علمی استادان در برنامه‌ریزی‌های فرهنگی، اجتماعی و سیاسی استان، به‌ویژه در 
آستانه برگزاری انتخابات، تأکید کرد. وی با اشاره به شرایط حساس کشور و استمرار جنگ ترکیبی در حوزه فن‌آوری و رسانه علیه جمهوری اسلامی، 

گفت: در چنین فضایی نقش دانشگاه‌ها و دانشجویان برجسته‌تر از گذشته است و مشارکت فعال آنان می‌تواند بخشی از چالش‌ها را مدیریت کند.
معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار گلستان همچنین بر ظرفیت نخبگان و بانوان در فرایندهای انتخاباتی تأکید کرد و افزود: حل بسیاری از 
مسائل کشور در گرو بهره‌گیری از توان علمی و فرهنگی نخبگان است. باید بستر حضور مؤثرتر بانوان در انتخابات، چه به‌عنوان رأی‌دهنده، چه به‌عنوان 
نامزد و چه در بخش‌های اجرایی، فراهم شود. حمیدی در بخش دیگری از سخنان خود با استقبال از نظرات و پیشنهادهای تخصصی اعضای هیأت 
علمی در موضوعاتی همچون قومیت‌ها، مناظره‌های دانشجویی و تریبون‌های آزاد، اظهار کرد: استانداری آمادگی دارد طرح‌ها و ایده‌های علمی 

دانشگاه‌ها را بررسی و در قالب برنامه‌های مشترک با دستگاه‌های اجرایی، در سطح استان عملیاتی کند.

مقاله

داشبورد حکمرانی شهری؛ ابزار نوین 
مدیریت هوشمند در شهرهای ایران

عاطفه بابایی• 
کارشناسی ارشد نرم افزار کامپیوتر، شهرداری • 

آمل
داده‌هــا،  از  بالایــی  حجــم  بــا  امــروز  شــهرهای 
چالش‌هــای پیچیــده مدیریتــی و نیــاز روزافــزون 
بــه تصمیم‌گیری ســریع و دقیق مواجه‌اند. رشــد 
جمعیــت، گســترش فضاهــای شــهری، افزایش 
مطالبــات شــهروندان و ضرورت اســتفاده از منابع محــدود، مدیریت 
شــهری را به ســمتی برده اســت که تنها با ابزارهای ســنتی قابــل اداره 
نیســت. در چنین شرایطی »داشبورد حکمرانی شهری« به‌عنوان یک 
سامانه هوشمند مبتنی بر داده، می‌تواند نقش مهمی در ارتقای کیفیت 
مدیریــت شــهری و افزایش مشــارکت و رضایتمندی شــهروندان ایفا 
 )Urban Governance Dashboard( کند. داشبورد حکمرانی شــهری
یک ســامانه یکپارچه‌ی داده‌محور است که شاخص‌های کلیدی شهر 
ماننــد حمل‌ونقــل، زیســت‌محیطی، اقتصــادی، فرهنگــی، عمرانی، 
خدمات شــهروندی، بودجه و شــفافیت را در قالب نمودارها، نقشه‌ها 
و گزارش‌های لحظه‌ای نمایش می‌دهد. مدیران شــهری با استفاده از 
این داشبورد می‌توانند؛ وضعیت کنونی شهر را لحظه‌ای ارزیابی کنند، 
روندها را تحلیل و مشــکلات را پیش‌بینی نمایند، تصمیم‌های دقیق، 
ســریع و مســتند اتخاذ کننــد، عملکرد دســتگاه‌ها را ارزیابی کننــد و در 

نهایت مدیریت شهر را شفاف‌تر و پاسخ‌گوتر سازند.
اســتفاده از داشبورد برای مدیریت شــهری ایران دارای مزایایی خوبی 
اســت از جمله؛ شفافیت و پاســخگویی، تصمیم‌گیری مبتنی بر داده، 
نظارت کارآمدتر شورای شهر، ارتقای مشارکت شهروندان و هماهنگی 
بین دســتگاه‌ها. یکی از چالش‌های اصلی شــوراها و شــهرداری‌ها نبود 
اطلاعات شفاف درباره بودجه، پروژه‌ها و عملکرد بخش‌های مختلف 
اســت. داشبورد این اطلاعات را قابل مشاهده و قابل سنجش می‌کند. 
بســیاری از تصمیم‌های شهری بدون پشــتوانه داده‌ای اتخاذ می‌شود؛ 
داشــبورد با ارائه تحلیل‌های علمی، احتمال خطــا را کاهش می‌دهد. 
اعضای شورا می‌توانند در هر لحظه شاخص‌های عملکرد شهرداری را 
دنبال کنند و بر اساس داده‌های واقعی از مدیران مطالبه‌گری نمایند. 
شــهروندان می‌توانند از طریق داشبورد بخش عمومی، روند پروژه‌ها، 
هزینه‌ها، زمان‌بندی‌ها و عملکرد حوزه‌های مختلف را مشاهده کنند و 
در تصمیم‌سازی مشارکت داشته باشند. در بسیاری از شهرها، اطلاعات 
دســتگاه‌های خدماتی مانند آب، برق، گاز، اورژانس و پلیس یکپارچه 
نیســت. داشــبورد امکان اتصال ایــن داده‌ها را فراهم کــرده و مدیریت 
بحران و خدمات‌رسانی را بهبود می‌بخشد.       داشبورد حکمرانی شهری 
فقط یک نمایشگر اطلاعات نیست؛ بلکه یک ابزار مدیریتی استراتژیک 
است که دارای کاربردهای عملیاتی است از جمله: مدیریت ترافیک و 
حمل‌ونقل )تحلیل الگوهای تردد، شناسایی گره‌های ترافیکی، تعیین 
زمان‌بندی هوشــمند چراغ‌ها(، پایش محیط‌زیســت )کنتــرل آلودگی 
هوا، صدا، مصرف انرژی و پســماند(، رصد پروژه‌های عمرانی )درصد 
پیشــرفت، هزینه‌ها، پیمانکاران و تأخیرهای احتمالی(، کنترل بودجه 
و درآمدهای شهری)شفاف‌سازی هزینه‌ها و پیشگیری از فساد مالی(، 
آمادگــی در بحران‌هــا )طلاعــات لحظــه‌ای از بــارش، ســیلاب، زلزله، 
آتش‌نشانی و کمک‌رسانی(، بهبود خدمات شهروندی )ثبت، پیگیری 
و پاســخ‌دهی بــه شــکایات و درخواســت‌ها(.  در نهایت بایســتی گفت 
داشبورد حکمرانی شهری یک ابزار لوکس یا صرفاً فناوری نیست؛ بلکه 
ضرورت مدیریت شهرهای مدرن و پرجمعیت امروز است. این سامانه 
می‌تواند مدیریت شهری را به سمت شفافیت، پاسخگویی، کارآمدی 
و مشــارکت‌پذیری هدایت کند. اگر شوراها و شــهرداری‌ها در شهرهای 
شــمال ایران مانند آمل، بابل، ساری، رشــت و دیگر شهرهای در حال 
توســعه، به ســمت این تحول دیجیتــال حرکت کننــد، نه‌تنها کیفیت 
زندگی شــهروندان ارتقــا می‌یابد، بلکه اعتماد اجتماعــی نیز افزایش 
خواهد یافت. آینده مدیریت شــهری، آینده‌ای داده‌محور و هوشــمند 
است و داشبورد حکمرانی، دروازه ورود به این آینده محسوب می‌شود 

که می بایستی از سوی مدیران شهری مورد توجه قرار گیرد.

معاون سیاسی، امنیتی و 
اجتماعی استاندار گلستان: 

نقش دانشگاهیان 
در انتخابات پیش‌رو 
تعیین‌کننده است

گزارش تحلیلی »خبرشمال« درخصوص نخستین اجلاسیه استان‌های حاشیه 
دریای کاسپین با حضور دو وزیر و معاون اول رییس‌جمهوری در رشت؛

دیپلماسی درخدمت اقتصاد

این اجلاسیه 
که با حضور دو 

وزیر و معاون اول 
رییس‌جمهوری و 
همچنین مدیران 
ارشد استانی و 
فعالان بخش 

خصوصی برگزار شد، 
نشان داد جمهوری 

اسلامی تلاش 
دارد دیپلماسی را 
در خدمت اقتصاد 
بگیرد و باید منتظر 

نتایج این فرمول طی 
ماه‌های آینده باشیم.

مدیرکل توسعه مشارکت‌های مردمی ستاد مبارزه با مواد مخدر ریاست‌جمهوری در گرگان خبر داد:

 بازنگری در شیوه‌های مشارکت مردمی مبارزه با مواد مخدر

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی گلستان:

۱۰ هزار نفر در نوبت دریافت وام مشاغل خانگی هستند
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اجتماعی

ســـــال بیست و یکم
شمـــــــــاره   3338 
‌شــــــــــنبه ر چها

28 آبــــــــــــان 1404 
28 جمــــــادی‌الاول 1447

اخبار

 مائده مطهری زاده• 
جنگل‌ها در گســتره زمان به عنــوان پناهگاه، 
تامیــن کننده ســوخت، منبع غذای انســان و 
دام، تولیــد کننــده چوب‌هــای ســاختمانی و 
مــواد اولیــه‌ صنایع چوب و کاغذ بوده اســت، 
همچنین عرصه‌های جنگلی با ارائه خدمات 
اکوسیستمی نقش مهمی در حفاظت از آب، 
خــاک و موجــودات زنــده داشــته در توســعه 
اقتصادی–اجتماعی پایدار مردم هر منطقه 

نیز نقش بسزایی دارند.
محــدوده‌ای  در  ایــران  شــمال  جنگل‌هــای 
کوچک و به صورت یک نوار باریک در حاشیه 
جنوبــی دریای خــزر از گیلان تا گلســتان قرار 
داشته قابلیت تولیدات صنعتی چوب در آن 

فراهم است.
جنگل‌هــای هیرکانــی یکــی از بــا ارزش‌ترین 
دوران  از  بازمانــده  و  جهــان  جنگل‌هــای 
چهــارم زمین‌شناســی اســت کــه متاســفانه 
روند مدیریت و بهره‌برداری در ســطح آن به 
شکلی بوده که بنابر عقیده تعداد قابل توجه 
ای از کارشناســان و متخصصــان جنــگل در 
صورت فقدان طرحی جامع و عدم مدیریت 
مبتنی بر توســعه پایدار احتمــال نابودی آن 

می رود.
ایــن جنگل‌هــا در تیرمــاه ســال 98 بــا همت 
انجمن‌هــای غیردولتــی و فعــالان و اســاتید 
منابع طبیعی کشور و دولت، به عنوان میراث 
طبیعی جهانی در فهرست آثار یونسکو ثبت 
گردیــد امــا از همــان زمــان تاکنــون، نــه تنها 
فشــارها و تهدیــدات از روی ایــن فســیل‌های 
زنده طبیعت برداشــته نشد، بلکه روز به روز 

بر دامنه تنش‌ها و ناملایمات افزوده شد.
از آتش سوزی و خاک فروشی و قاچاق چوب 
گرفته تا طبیعتگردی‌های ناشیانه و آسیب‌زا،  
اســتفاده‌های  و  افســانه‌ای  ویلاســازی‌های 

ابزاری بومیان به منظــور تهیه هیزم و چرای 
دام در مراتع و ... . 

برآیندها نشان می دهد که ارزش جنگل های 
شمال قابل مبادله با جنگل های دنیا نیست 
و بســیار با ارزش بوده که علاوه بر موارد مهم 
دیگــر فقــط جــذب اکســیژن و کربــن و گرد و 
غبار و آب از جمله شــاخص های این عرصه 
هاســت به طوری که هر هکتار جنگل به طور 
متوســط حدود هزار و ۵۰۰ متر معکب آب را 

در سال ذخیره می کنند.
جنگل‌هایی که موفق به گذر از عصر یخبندان 
شــدند، 7درصد از مساحت ایران متعلق به 
جنگل‌هــای هیرکانی ســت، حــدود 55هزار 
کیلومتــر مربع وســعت دارند. ایــن جنگل‌ها 
مــورد حفاظــت مشــترک محیــط زیســت و 
میــراث فرهنگــی اســت، چراکــه ایــن جنگل 
موزه طبیعــی ملی ایران به حســاب می‌آید. 
بخشی از آن ثبت جهانی شده اما حفاظت از 
آن شایسته عظمت 25 الی 50 میلیون ساله 
آن نیســت. مــا دارای یکــی از ارزشــمند‌ترین 

جنگل‌هــای جهان هســتیم. این زیســت بوم 
بیــش از ۳۲۰۰ گونه گیاهی از جمله ۱۵۰ گیاه 
بومی درختی و بوته‌ای، ۴۴ درصد آوندداران، 
296 گونــه پرنده، 98 گونه پســتاندار از جمله 
پلنــگ ایرانــی را در خــود جــای داده اســت، 
نزدیــک بــه هفت و نیــم میلیون نفــر در این 

جنگل‌ها زندگی می‌کنند.
حالا امروز با خبر شــدیم که یک دامدار برای 
جنگل‌هــای  دلِ  در  اقامتــگاه  یــک  ســاخت 
گرفتــه ســه  بابلکنــار تصمیــم  تیرکــن  بکــرِ 
کیلومتر جاده بکشــد و همین موضوع، قلبِ 

دوستداران هیرکانی را به درد آورده است.
کارشناســان ممتاز محیط زیســت بر این امر 
تاکیــد دارنــد جــاده ســازی‌ها در جنگلهــای 
هیرکانی نه تنها تهدیدی جدی برای درختان 
ســر بــه فلــک کشــیده ایــن خطــه از شــمال 
محســوب می‌شــود بلکــه تهدیــدی جدی‌تر 
برای حیات وحش و حیوانات هیرکانی است.
تجربه‌هــای تلــخ جاده ســازی و آســفالت در 
جنگلهای مازندران همانند »گلیران« نه تنها 

دســتاوردی برای درختان هیرکانی نداشــت 
بلکه زمینــه‌ای برای تردد آســان خودروهای 
سوداگران چوب در این جاده‌ها شد و از سوی 
دیگــر زیســتگاه حیات وحش را بــرای حیوان 

جزیره‌ای کرد.
منطقه جنگلی تیرکن که هفت آبشــار در آن 
واقــع شــد هر ســاله میزبــان تعداد زیــادی از 
مســافران و گردشــگرانی اســت که از سراســر 
کشور به این خطه از شمال مسافرت می‌کنند 
و جاذبه‌هــای هیرکانی در این منطقه چشــم 

هر گردشگری را نوازش می‌دهد.
در  بابــل  جنــوب  کیلومتــری   ۴۰ در  تیرکــن 
بخــش بابلکنار واقع شــد و جاده ســازی‌های 
بــرای  کــه  ایــن منطقــه جنگلــی  در  جدیــد 
دسترســی به اقامتگاه یک دامدار ایجاد شــد 
موجی از نگرانــی را برای اهالی این منطقه و 
دوســتداران محیط زیست و حیات وحش به 
همراه داشت چرا که این جاده‌ها قربانگاهی 
تازه برای درختان هیرکانی محسوب می‌شود 
و زمینــه را بــرای قاچــاق چوب‌هــای جنگلی 

هموار می‌کند.
در ۲۴ ساعت گذشته فعالان زیست محیطی 
و کارشناســان منابــع طبیعی با ابــراز نگرانی 
از جــاده ســازی جدیــد در قلــب جنگلهــای 
هیرکانــی کــه فقــط بــرای اقامتگاه و اســکان 
دام‌های یک دامدار ایجاد شــد به شدت ابراز 

نگرانی کردند.

دوستداران محیط زیســت با اشتراک گذاری 
عکس‌هــای مختلفــی از ایــن جاده ســازی‌ها 
خواستار بررسی فرآیند شکل گیری این جاده 
سازی شدند چرا که نفس جنگلهای هیرکانی 
به شماره افتاده و گستره زیادی از این میراث 
در ســالهای اخیــر بــه واســطه همیــن جــاده 

سازی‌ها سلاخی شد.
اكوسيســتم  يــك  درخــت،  هــر  قطــع  بــا 
جنگلــي خــرد ۱۰۰ تا ۳۰۰ مترمربعــي از بين 
‏مــي‌رود. زمانــي كــه اكوسيســتم خــرد از بين 
بــرود، تخريــب جنــگل آغــاز مي‌شــود و ما با 
تخريــب حاصله، ‏زمينــه را بــراي ورود آفات 
و آســيب‌پذيري جنــگل بيشــتر كرده‌ايــم. و 

ماجــرا بــه اینجا ختــم نمی شــود؛ ميليون‌ها 
درخــت قطــور را در جنــگل هيركانــي قطــع 
كرديــم در حالي كه پاي درختان قطور يعني 
در منتهي‌اليــه ريشــه‌ عمــودي هــر درخــت 
قطور يك چشمه‌ســار وجود داشــت. درخت 
طي مراحلــي، گاز كربنيــك را از طريق روزنه 
برگ‌هايش جذب ميك‌ند در مقابل اكسيژن 
را به هوا پس مي‌دهد. خوراك اصلي درخت 
گازكربنيــك اســت كه پــس از انباشــت كامل 
گازكربنيــك در تمامــي اندامــش، مــازاد آن 
را از طريــق ريشــه‌هاي موئين ريشــه عمودي 
خــود بــه ‏ســنگ مــادري زمين)عمــق ۱۵يــا 
۲۰متــر( تزريق ميك‌ند. طي بارش، آب باران 
از طريــق ريشــه‌ها جــذب و بــاCO2‏ تريكــب 
شــده و نهايتا اســيدكربنيك تشيكل مي‌شود 
كه بي‌رنگ‌‌ترين و بي‌بوترين اســيد دنياست. 
اســيدكربنيك ســنگ مــادري را تجزيه و حل 
ميك‌نــد، بدين‌ترتيــب پــاي ريشــه درخــت، 
حفــره ي‏ا كارســت ايجــاد مي‌شــود. باراني كه 
در جنــگل مي‌بــارد در آن حفــره عمــق ۱۵يا 
۲۰ متــري جمــع مي‌شــود و ‏چشــمه را پديــد 
مي‌آورد، و قطع درخت به معناي خشكاندن 
چشمه‌ها و بستن ‏راه‌ آب سفره‌هاي زيرزميني 
است. پس به همين راحتي ما تيشه بر ريشه 
اكوسيستم‌هاي جنگلي خرد ‏جنگل هيركاني 

زديم.
باید توجه داشت که بعد از عصر يخچال‌هاي 
طبيعــي در دوران چهــارم زمين‌شناســي يــا 
كواترنري، تمــام جنگل‌هاي خزانك‌ننده ‏دنيا 
به زير يخچال‌هاي طبيعي رفت و نابود شــد. 
اما در دامنه شــمالي البرز يخچال‌ها پســروي 
كردنــد كــه موجــب باقــي مانــدن درختــان 
پهن‌بــرگ خزانك‌ننــده از جملــه بلــوط بلند 
مازو يــا انجيلي با قدمت بيش از ۳۰ ميليون 
ســال شــد، اين درختان در جنگل انحصاري 
هيركانــي باقــي ماندند تــا يك ‏ميــراث كهن 
باشند، درختاني كه هم‌اكنون در اروپا و آلمان 
تنها فســيل آنها موجود اســت اما ما بعنوان 
یک ایرانی چه گامی برای حفظ و نگهداشت 

این جنگلهای ارزشمند انجام داده ایم؟«
جنگل‌هــای هیرکانــی بــا افزون بــر ۲ میلیون 
هکتــار وســعت از آســتارا در شــمال اســتان 
گیلان شــروع می شــود و تا گُلی‌داغ در شــرق 
استان گلستان به طول تقریبی ۸۰۰ کیلومتر و 
عرض ۲۰ تا ۷۰ کیلومتر پراکنش دارد. بخشی 
کوچکــی از جنگل‌های هیرکانــی هم معادل 

۲۰ هزار هکتار در کشور آذربایجان قرار دارد.
قدمــت جنــگل های شــمال ایران بــه حدود 
۳۰ تــا ۴۰ میلیــون ســال قبــل بر می گــردد و 
دارای ۹۰ گونــه درختــی و ۲۱۱ گونــه درختچه 
ای و هزار و ۵۵۸ گونه علفی و بوته ای است، 
مســاحت این عرصه ها در حدود یک درصد 
جنگل های اروپاســت ولی تعــداد گونه های 
آن ۱۶ درصــد گونــه های موجــود در کل قاره 

اروپاست.
ایــن مقایســه‌ها نشــان می‌دهــد جنگل‌های 
هیرکانــی در شــمال ایران با وجود مســاحت 
کم، تنوع گونه‌ای بســیار زیــادی دارد و از این 
نظــر و بــه دلیــل تنــوع زیســتی و گســتردگی 
ذخایر ژنتیکی، شایسته حفاظت و حراست و 

تحقیقات بیشتری است.

امیر غلامی• 
چکیده • 

مدیریــت منابــع انســانی 
بــه  شــهرداری‌ها  در 
عنــوان یکــی از مهم‌ترین 
زیرساخت‌های حکمرانی 
شــهری، نقشــی تعیین‌کننــده در کیفیــت ارائه 
خدمــات عمومی، افزایش بهره‌وری ســازمانی 
و ارتقــای رضایــت شــهروندان دارد. بــا وجــود 
اهمیــت فزاینــده ایــن حــوزه، شــهرداری‌ها در 
مســیر توســعه پایــدار و پاســخ‌گویی شــهری با 
چالش‌های متعدد ساختاری، قانونی، انسانی و 
فناورانه مواجه‌اند. این پژوهش با هدف ارزیابی 
اثربخشــی مدیریت منابع انســانی و شناســایی 
چالش‌هــای اصلــی آن در شــهرداری‌ها انجام 
شــده و بــا رویکــردی تحلیلــی، بــر فرآیندهــای 
کلیــدی شــامل جــذب و گزینــش، آمــوزش و 
توســعه، ارزیابــی عملکــرد، انگیــزش کارکنان، 
مدیریــت تعــارض، نظــام جبــران خدمــات و 
به‌کارگیــری فناوری‌هــای نویــن منابــع انســانی 

تمرکز دارد.
نتایــج ارزیابــی نشــان می‌دهــد کــه اثربخشــی 
مدیریت منابع انسانی در بسیاری از شهرداری‌ها 
ناهماهنگــی  همچــون  عواملــی  تأثیــر  تحــت 
بین سیاســت‌های ســازمانی و نیازهــای واقعی 
منابع انســانی، کمبــود نظام شایسته‌ســالاری، 
عــدم  و  مهارت‌هــا  به‌روزرســانی  در  ضعــف 
ســرمایه‌گذاری کافی بر آموزش‌های تخصصی 
و نوین، محدودیت‌های بودجــه‌ای، نبود نظام 
ارزیابــی عملکــرد اســتاندارد، عــدم بهره‌گیری 
از فناوری‌هــای دیجیتــال در مدیریــت منابــع 
از  ناشــی  انگیزشــی  چالش‌هــای  و  انســانی، 
سیاســت‌زدگی اداری قــرار دارد. از ســوی دیگر، 
توانمندســازی  کــه  می‌دهــد  نشــان  یافته‌هــا 
کارکنــان، اســتقرار نظام‌هــای نویــن مدیریــت 

عملکرد، حرکت به ســمت تحــول دیجیتال، و 
ایجاد ساختارهای انگیزشی پایدار، از مهم‌ترین 
پیش‌نیازهای ارتقای اثربخشی منابع انسانی در 

شهرداری‌ها به شمار می‌روند.
کلیدواژه‌هــا: مدیریت منابع انســانی، مدیریت 
عملکــرد ، تحــول دیجیتــال، بهره‌وری شــهری 
، شــهرداری، اثربخشــی ســازمانی، چالش‌های 
منابع انسانی، شایسته‌سالاری، تحول دیجیتال، 

بهره‌وری شهری، مدیریت عملکرد.

مقدمه• 
مدیریــت منابــع انســانی در شــهرداری‌ها کــه 
ارائه‌دهنــده  نهادهــای  مهم‌تریــن  به‌عنــوان 
خدمــات شــهری و عامل تحقق توســعه پایدار 
انســانی،  منابــع  می‌شــوند،  شــناخته  شــهری 
نــه تنهــا بــه عنــوان نیــروی کار بلکه بــه عنوان 
عامــل کلیــدی در تحقــق اهــداف ســازمانی و 
پاســخگویی به نیازهای جامعه مطرح هســتند 
با توجه به پیچیدگی مســائل شــهری و افزایش 
توقعات شهروندان، مدیریت منابع انسانی در 
شــهرداری‌ها بایــد فراتر از فعالیت‌های ســنتی 

جذب و نگهداشت کارکنان عمل کند
در  انســانی  منابــع  مدیریــت  اثربخشــی 
همچــون  مؤلفه‌هایــی  بــا  شــهرداری‌ها 
بهینه‌ســازی فرآیندهای کاری، توسعه سرمایه 
شــغلی،  رضایــت  و  انگیــزه  ارتقــای  انســانی، 
کاهــش تعارضــات ســازمانی و اســتفاده بهینه 
می‌شــود  ســنجیده  دیجیتــال  فناوری‌هــای  از 
نشــان  اخیــر  پژوهش‌هــای   .)۱۴۰۱ )مهــدوی، 
داده‌انــد کــه ســازمان‌هایی که توجه ویــژه‌ای به 
توســعه منابع انسانی و به‌کارگیری رویکردهای 
نویــن مدیریتی دارند، نه تنها بهره‌وری بالاتری 
بــه  پاســخگویی ســریع  توانایــی  بلکــه  دارنــد، 
تغییــرات محیطی و نیازهای شــهروندان را نیز 

افزایش می‌دهند )سلیمانی، ۱۳۹۹(.

بیان مسئله• 
مدیریت منابع انسانی در شهرداری‌ها به‌عنوان 
یکی از عوامل کلیدی در تحقق اهداف مدیریت 
شــهری و ارائه خدمات با کیفیت به شهروندان 
مطرح است )محمدی، ۱۳۹۸(. منابع انسانی، 
نــه تنهــا تأثیــر مســتقیم بر بهــره‌وری ســازمان 
دارد، بلکه نقش مهمی در رضایت شهروندان 
و ارتقــای کیفیــت زندگــی شــهری ایفــا می‌کند 
)رضایی و همکاران، ۱۴۰۰(. با این حال، شواهد 
تجربی نشان می‌دهد که بسیاری از شهرداری‌ها 
بــا مشــکلات و محدودیت‌هایــی مواجه‌انــد که 
اثربخشــی مدیریــت منابــع انســانی را تحــت 
تأثیــر قــرار می‌دهــد. ایــن چالش‌هــا می‌توانند 
در  ضعــف  ناکارآمــد،  ســاختارهای  از  ناشــی 
سیاســت‌گذاری منابع انسانی، محدودیت‌های 
بودجــه‌ای و کمبود مهارت‌هــا و توانمندی‌های 

کارکنان باشند )کریمی، ۱۳۹۹(.
چالش دیگر، نبود نظام ارزیابی عملکرد جامع 
و اســتاندارد در شــهرداری‌ها اســت که منجر به 
تصمیم‌گیری‌هــای غیرشــفاف و کاهش کارایی 
ســازمانی می‌شــود )قاســمی و 1399(. بــدون 
وجود شــاخص‌ها و معیارهای مشــخص برای 
ســنجش عملکــرد کارکنــان، تشــخیص نقــاط 
ضعــف و قــوت و طراحــی برنامه‌هــای بهبــود 
منابــع انســانی دشــوار خواهــد بــود. همچنین، 
مقاومت کارکنان و مدیران در پذیرش تغییرات 
و به‌کارگیری فناوری‌هــای نوین مدیریتی، یکی 
دیگر از موانع مهم در مسیر اثربخشی مدیریت 

منابع انسانی است )سلیمانی، 1400(

یافته‌های پژوهش• 
بر اساس جمع‌آوری داده‌های میدانی و اسنادی، 

یافته‌های اصلی پژوهش عبارتند از:
ارزیابــی  و  شایسته‌ســالاری  نظــام  در  ضعــف 

فاقــد  شــهرداری‌ها  از  بســیاری  عملکــرد: 
شــاخص‌های استاندارد و شــفاف برای سنجش 
عملکرد کارکنان هستند که موجب کاهش انگیزه 
و بهره‌وری می‌شود )قاسمی و همکاران، ۱۳۹۸(.
عــدم  مهارت‌هــا:  توســعه  و  آمــوزش  کمبــود 
سرمایه‌گذاری کافی در آموزش‌های تخصصی 
و به‌روز باعث ناکارآمدی کارکنان در مواجهه با 
تغییرات محیط شــهری شده اســت )مهدوی، 

.)۱۴۰۱
محدودیت‌هــای بودجــه‌ای: محدودیــت مالی 
مانع اجرای برنامه‌های توانمندسازی و ارتقای 

انگیزه کارکنان می‌شود )رحیمی، ۱۳۹۹(.
نبــود بهره‌گیــری از فناوری‌های نوین: اســتفاده 
محدود از سیستم‌های دیجیتال مدیریت منابع 
انسانی باعث کندی فرآیندهای کاری و کاهش 
)ســلیمانی،  اســت  شــده  عملکــرد  شــفافیت 

.)۱۴۰۰
اصلاحــی:  اقدامــات  مثبــت  پیامدهــای 
شــهرداری‌هایی که برنامه‌های توسعه سرمایه 
اســتاندارد  عملکــرد  ارزیابــی  نظــام  انســانی، 
گرفته‌انــد،  کار  بــه  را  فناوری‌هــای مدیریتــی  و 
بهــره‌وری بالاتــر و رضایــت شــغلی بیشــتری 

گزارش کرده‌اند )نجفی، ۱۳۹۷(.

اهمیت پژوهش• 
این پژوهش از چند جنبه اهمیت دارد:

اهمیــت اجتماعی و توســعه شــهری: کمک به 
تحقق اهداف توســعه پایــدار و ارتقای رضایت 

شهروندان از خدمات شهری.
اهمیت علمی: فراهم کردن چارچوب تحلیلی 
برای ارزیابی اثربخشی مدیریت منابع انسانی و 

شناسایی چالش‌ها در شهرداری‌ها.

نتیجه‌گیری• 
پژوهش نشــان داد که اثربخشی مدیریت منابع 

انســانی در شــهرداری‌ها به شــدت تحــت تأثیر 
چالش‌هایی مانند کمبود نظام ارزیابی عملکرد 
استاندارد، محدودیت‌های بودجه‌ای، ناکارآمدی 
ســاختارها، کمبــود آموزش‌هــای تخصصــی و 
بهره‌گیــری ناکافی از فناوری‌های نوین قرار دارد. 
همچنین، اجــرای برنامه‌های اصلاحی شــامل 
توانمندسازی کارکنان، ایجاد نظام‌های انگیزشی 
و شایسته‌سالاری، و استفاده از فناوری اطلاعات، 
می‌تواند اثربخشی منابع انسانی را به طور قابل 

توجهی افزایش دهد.

پیشنهادات پژوهش• 
طراحی برنامه‌های تحول ســازمانی و مدیریت 
تغییر بــرای کاهش مقاومت کارکنــان و ارتقای 

فرهنگ سازمانی پویا.
شایسته‌ســالاری  نظــام  پیاده‌ســازی  و  تدویــن 
و ارزیابــی عملکــرد اســتاندارد بــرای کارکنــان 

شهرداری‌ها.
ســرمایه‌گذاری مســتمر در آمــوزش و توســعه 
مهارت‌ها با تمرکز بر توانمندســازی دیجیتال و 

مهارت‌های مدیریتی.
ایجاد نظام انگیزشــی و جبران خدمات مبتنی 
بــر عملکــرد بــرای افزایــش رضایت شــغلی و 

انگیزه کارکنان.
طراحی برنامه‌های تحول ســازمانی و مدیریت 
تغییر بــرای کاهش مقاومت کارکنــان و ارتقای 

فرهنگ سازمانی پویا.

منابع • 
حســینی،   -2  )۱۳۹۹( همــکاران.  موســوی،و 
 .)۱۴۰۱(  . مهــدوی،   -3.)۱۳۹۷( همــکاران. 
نقش آموزش و توسعه مهارت‌ها در اثربخشی 
منابع انســانی4- رضایی،همکاران. )۱۴۰۰(5- 
کریمــی، . )۱۳۹۹(. چالش‌های مدیریت منابع 

انسانی در شهرداری‌ها.و...

مدیر جهاد کشاورزی شهرستان جویبار از کشت ۵۶۳ هکتار کلزا در این شهرستان خبر داد. عبدالله رحیمی مدیر جهاد کشاورزی 
شهرستان جویبار از کشت ۵۶۳ هکتار کلزا در این شهرستان خبر داد و گفت: با توجه به شرایط آب و هوایی امسال، تاکنون ۳۸۴ 
هکتار از این سطح بذر کاری شده سبز گردید که شامل ۱۰۵ هکتار در مزارع شالیزاری و ۲۷۹ هکتار در مزارع خشکه‌زاری است. او 
افزود: ارقام کشت شده کلزا شامل گونه‌های پرمحصول و مقاومی همچون ظفر، هایولا ۵۰، ناتالی و نپتون می‌باشد که در دو گروه 
ارقام بهاره و زمستانه به کشاورزان عرضه شده است.  رحیمی با تاکید بر اهمیت توسعه کشت کلزا، گفت: کشت کلزا با توجه به 
مزایای اقتصادی و زیست‌محیطی آن، می‌تواند نقش مهمی در بهبود درآمد کشاورزان و حفظ سلامت خاک ایفا کند. او افزود: 
مدیریت جهاد کشاورزی آماده ارائه حمایت‌های بیشتر و همکاری گسترده‌تر با کشاورزان است. رحیمی همچنین گفت: توجه به 

کیفیت و تنوع بذر‌ها یکی از عوامل کلیدی در افزایش عملکرد محصول و موفقیت کشاورزان در این حوزه است.

»تبَرکشِ« زندانی شد
یکی از ســوداگران چوب‌های جنگلی هیرکانی در آمل که با داس و تبر به 

جنگلبانان این خطه از شمال حمله کرده بود دستگیر و روانه زندان شد.
یکــی از ســوداگران چــوب هــای جنگلی که با اســب در مناطق بالادســت 
جنگلهای هیرکانی آمل در حال ســاخی درختان بود توســط جنگلبانان 

این خطه از شمال شناسایی و دستگیر شد.
فیلمی در ســاعت‌های اخیر به ســرعت در شــبکه‌های اجتماعی باز نشر 
می‌شود که نشان از حمله با تبر و داس این سوداگر برای جنگلبانان است 

که در نهایت فرد خاطی شناسایی و دستگیر می‌شود.
یکی از جنگلبانان که از ابتدای این درگیری و تبرپرانی‌های این قاچاقچی 
را بــا تلفــن همراه خــود فیلم بــرادری کرده بــود این فیلم به ســرعت در 
شــبکه‌های مجازی باز نشر می‌شــود. در این پیوند مدیرکل منابع‌طبیعی 
و آبخیــزداری مازندران-ســاری اظهار کرد: جنگلبانان مازنــدران در آمل 
موفق به دستگیری فردی شدند که با داس و تیر به آنان حمله کرده بود. 
علی باقری جامخانه گفت: در شــرایط فعلی جنگلبانــان مازندران برای 
حفاظت از درختان هیرکانی این میراث کهن و اراضی ملی از هیچ تلاشی 
فروگذار نمی‌کنند. وی با اشاره به این مطلب که فرد دستگیر شده با تشکیل 
پرونــده قضایی روانه زندان شــد، اظهار کرد: برخــورد جدی قضایی برای 
این قاچاقچیان چوب و اراضی ملی یکی از مطالبه‌های جدی محســوب 
می‌شــود. باقری جامخانه ادامه داد: از ابتدای ســال جاری تاکنون ۶ نفر از 
نیروهای حفاظتــی در درگیری با قاچاقچیان چوب مصدوم شــده‌اند و ۲ 
هزار و ۲۴۳ هکتار از عرصه‌های منابع‌طبیعی از دســت سودجویان خارج 
شــد. این مقام مســوول با بیان اینکه تاکنون ۳۰ باند سازمان‌یافته قاچاق 
چوب با همکاری دســتگاه قضایی متلاشی شد و ۷ نفر از متخلفان خارج 
اســتان نیز دستگیر شــدند، اظهار کرد: همکاران منابع‌طبیعی با کمترین 
دریافتی برای حفاظت از انفال تلاش می‌کنند که تقدیر و حمایت از آنان 
مایه افتخار اســت. اســتان مازندران حــدود ۲ میلیون و چهــار هزار هکتار 
مســاحت دارد کــه از این مقدار حــدود یک میلیون و ۷۰۰ هــزار هکتار آن 
عرصه های طبیعی شامل جنگل و مرتع است. برای حفاظت و مدیریت 
عرصــه های طبیعی مازنــدران ۲ اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری در 
ســاری و نوشهر فعالیت دارند که منطقه ساری حدود ۷۱ درصد و نوشهر 
حــدود ۲۹ درصــد این عرصــه ها را مدیریت می کنــد و در مجموع حدود 
۵۴ درصد از عرصه های جنگلی شمال کشور را در اختیار دارد و همچنین 
نیمــی از جنگل های هیرکانی ثبت شــده در ســازمان جهانی یونســکو در 
جغرافیای مازندران واقع اســت.  مازندران حدود ۴۶۰ هزار هکتار اراضی 
کشاورزی و باغی دارد که در آنها سالانه بیش از هفت میلیون تن محصول 
تولید می شود. این استان در تولید ۱۵ نوع از محصولات کشاورزی و باغی 
هم رتبه اول تا ســوم کشــور را دارد. شهرســتان بابل دارای ۵۰ هزار هکتار 
جنگل‌های هیرکانی با درختانی اعم از سرخدار، انجیلی، افرا، راش، ممرز، 
بلوط و آزاد است، که این جنگلها در جنوب شهرستان بابل در بخش های 

بابلکنار، بندپی شرق و بندپی غربی واقع شد.

 پرواز همزمان سه بالگرد از چالوس
برای مهار آتش جنگل‌های مرزن‌آباد

فرمانــدار چالوس از اعزام نیروهای تازه نفس پشــتیبانی برای مهار 
آتــش در عرصه‌هــای جنگلــی روســتای الیت مــرزن آباد خبــرداد و 
گفت: اکنون ســه بالگرد برای مهار آتش جنگل‌های منطقه به پرواز 

درآمدند.
یحیــی یوســف پور افــزود: این افراد شــامل نیروهای یــگان حفاظت 
منابع طبیعی، شوراهای اسلامی و دهیاران، گروه‌های مردمی، گروه 
کوهنوردی و موتور ســوار، بسیج، هلال احمر و همچنین دوستداران 
محیط زیســت هســتند که بــرای جلوگیــری از گســترش دامنه آتش 

سوزی و همچنین اطفای آتش به محل حادثه اعزام شدند.
وی بــا بیــان اینکه هم اکنون ۱۴ تیم تخصصی، ۶ تیم پشــتیبانی و به 
کارگیری ۲ فروند بالگرد مشغول اطفای حریق هستند، اظهار داشت: 
تمام تلاش بر این است از گسترش دامنه آتش سوزی در عرصه‌های 
جنگلی جلوگیری شود و در راستای تحقق این مهم از تمام امکانات 

و ظرفیت‌های موجود به شکل مطلوب استفاده خواهد شد.
وی خاطرنشــان کــرد: ۲ فرونــد بالگرد اعزامــی از تهران روز گذشــته 
با انجام چند ســورتی پرواز مشــغول اطفای حریق بودند که شــرایط 

نامساعد جوی منابع از انجام کار شد.
فرماندار چالوس با اشــاره به پایداری شــرایط جــوی، ابراز امیدواری 
کــرد که با اســتفاده از ۲ فروند بالگــرد و ورود بالگرد ســوم به منطقه 
و بــه کار گیــری آن در کنار تلاش نیروهای امــدادی و مردمی بتوان از 

گسترش دامنه نفوذ آتش جلوگیری و در نهایت آن را مهار کرد.
عرصه‌هــای جنگلی روســتای "الیت" مــرزن آبــاد در ۲ مرحله دچار 
آتش ســوزی شــد که مرحلــه نخســت آن ۱۰ آبانماه جــاری به وقوع 
پیوســت که در نهایت پس از چند روز تلاش نیروهای امدادی، آتش 

مهار شد.
مرحلــه دوم آتــش ســوزی در جنگل‌هــای الیــت مــرزن آبــاد از ســه 
روز گذشــته آغاز شــد و با وجــود به کارگیری ۲ فرونــد بالگرد و تلاش 
نیروهــای امــدادی و مردمــی، جنگل‌هــای این منطقــه همچنان در 

آتش شعله ور است.
با بارش شب گذشته باران در مناطق غربی مازندران، این امیدواری 
در بین مســوولان، مردم و دوســتداران محیط زیست ایجاد شده بود 
کــه آتش در الیت خاموش شــود امــا گویا باران نیز نتوانســت از پس 

آتش درآید.
فرماندار چالوس با اشــاره به ســخت‌گذر بودن منطقــه، بر ضرورت 
همکاری همه دســتگاه‌ها و مشارکت نیروهای داوطلب برای تسریع 

در اطفای کامل آتش‌سوزی تأکید کرد.
وجــود برگه و لاشــه‌های خشــک درختان از یک ســو و صعب العبور 
بودن منطقه با شــیب تند و همچنین وزش باد از سویی دیگر باعث 

شده تا عملیات اطفای آتش در 
جنگل‌های الیت به رغم تلاش نیروهای امدادی و گروه‌های مردمی 

و دوستداران محیط زیست با مشکل مواجه شود.

 کشت ۵۶۳ هکتار کلزا
در مزارع جویبار

ارزیابی اثربخشی و چالش های مدیریت منابع انسانی در شهرداری ها)موردی شهرداری آمل(
مقاله

 »خبرشمال« با توجه به تصمیم یک دامدار برای جاده‌کشی 
در دل جنگل‌های هیرکانی تیرکن بابلکنار گزارش می‌دهد

مصائب ناتمام فسیل‌های زنده دنیا

برآیندها نشان می دهد 
که ارزش جنگل های 
شمال قابل مبادله با 

جنگل های دنیا نیست 
و بسیار با ارزش بوده که 
علاوه بر موارد مهم دیگر 

فقط جذب اکسیژن و 
کربن و گرد و غبار و آب از 
جمله شاخص های این 

عرصه هاست به طوری که 
هر هکتار جنگل به طور 

متوسط حدود هزار و ۵۰۰ 
متر معکب آب را در سال 

ذخیره می کنند.
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طراحی و صفحه آرایی:حسین تقوی 
 نماینده ویژه روزنامه در غرب مازندران:
روح الله سلطانی
لیتوگرافی و چاپ: تکتم

جانشین  مدیرمسئول و سردبیر: ملیحه منوری 

فرزانه حسنی• 
 نماینده ولی‌فقیه در استان مازندران در آیین اکران 
فیلم ســینمایی »کُد ۱۳۳« با قدردانی از هنرمندان 
جبهــه مقاومــت، عنــوان کــرد: روایــت صحیــح از 
انقــاب و دفاع‌مقــدس، مطالبــه قطعــی شــهدا و 

ضرورتی همیشگی برای حفظ هویت ملی است. 
به گزارش خبرشمال، آیت‌الله محمدباقر محمدی 
لائینــی، نماینــده ولی‌فقیه در اســتان مازنــدران، با 
اشــاره بــه این‌کــه مردم بــا آگاهــی و روشــن‌بینی در 
قیــام بزرگ انقلاب نقش‌آفرینی کردند، اظهار کرد: 
آرمانی که شهیدان و جانبازان ما برای آن ایستادند، 
همــان آرمانــی اســت که امــروز ملــت فهیــم ایران 
دنبال می‌کند؛ آرمانی که نه شــاه دست‌نشانده و نه 
اربابــان آمریکایــی و انگلیســی او، تــوان تحملش را 
داشت. وی هنرمندان را راویان صادق ایثار دانست 
و افــزود: رزمنــدگان، جانبــازان و شــهدا بزرگ‌ترین 
هنرمندان این سرزمین‌اند و هنرمندانی که این آثار 
فاخر را می‌ســازند، الهام‌گرفتــه از آن روحیه نورانی 
هســتند. نماینــده ولی‌فقیــه در اســتان مازنــدران با 
بیــان این‌کــه بســیاری از زوایــای دفاع‌مقــدس هنوز 
گمنام مانده است، خاطرنشــان کرد: گمنامی فقط 
بــه نام نیســت؛ بســیاری از رشــادت‌ها هم بــرای ما 
ناشــناخته است. این حق شهیدان و جانبازان است 
کــه با زبــان هنر، قلــم و رســانه بازگو شــود. خطیب 
نمازجمعــه شهرســتان ســاری بــا اشــاره بــه پویش 
از  بســیاری  گفــت:  نیازمنــد  زندانیــان  از  حمایــت 
زندانیــان محکومان غیرعمد هســتند یــا در تنگنای 
مالی گرفتــار شــده‌اند. خانواده‌های آنــان مظلوم و 
بی‌پناه‌انــد و بایــد کرامتشــان حفظ شــووی در پایان 
بــا اشــاره بــه نقــش ویــژه مازنــدران در جبهه‌هــای 
مقاومت، گفت: شهدای مازندران در دفاع از حرم، 
از بسیاری استان‌ها بیشتر بوده‌اند. در جنگ اخیر ۱۲ 
روزه نیز ۴۹ تا ۵۰ شــهید تقدیم شد و این ایستادگی 
نشــان می‌دهد ملــت ایران همچنان بــر آرمان‌های 

شهدا پایدار است.

سردار عبدالله صالحی، فرمانده لشکر 
۲۵ کربلا استان مازندران:

کد۱۳۳؛ پرتو ایثار و 
شجاعت مازندرانی‌ها

فرمانده لشــکر ۲۵ کربلا اســتان مازنــدران، با تأکید 
بــر ارزش‌هــای دفاع‌مقــدس و رشــادت رزمنــدگان 
مازندرانــی، تأثیر آثار هنــری در ترویج روحیه ایثار و 

تربیت نسل جوان انقلاب اسلامی را برجسته کرد.
ســردار عبــدالله صالحی، فرمانــده لشــکر ۲۵ کربلا 
اســتان مازندران با بیان این‌که فیلمنامه ارائه‌شــده 
توسط کارگردان جوان بسیار با اهمیت است، اظهار 
کرد: با حمایت دستگاه‌ها و نهادهای مرتبط، زمینه 
بــرای اجــرای آن فراهم شــد. این کار اصلی توســط 
هنرمنــدان و بازیگران با نهایــت دقت انجام گرفت 
و حتی در شــرایط ســخت، تلاش برای تحقق هدف 
فیلم ادامه یافت. وی افزود: حمایت همه دستگاه‌ها 
و افــراد می‌تواند این مســیر تربیتی را تقویت کند و 
باعــث افتخار فیلم و اثرگذاری بر نســل جوان شــود. 
فرمانــده لشــکر ۲۵ کربلا اســتان مازنــدران در ادامه 
خاطرنشــان کرد: کارگردان جــوان و دغدغه‌مند پا به 
میدان گذاشــته و مســیر هنری دفاع‌مقدس را دنبال 
می‌کنــد. هنرمنــدان و بازیگــران نیــز سال‌هاســت در 
این مســیر فعالیت می‌کنند و مــا از همه آن‌ها تقدیر 
می‌کنیــم. موفقیــت در این مســیر، جوانــان زیادی را 
بــرای دفاع از مرز و بوم کشــور آماده می‌کند. ســردار 
صالحــی در پایان گفت: با تبدیل کتاب‌ها و خاطرات 
شهدا به فیلم‌های مؤثر و پرمحتوا، می‌توان نوجوانان 
را با مفاهیم ایثار، شــجاعت و مسئولیت‌پذیری آشنا 
کرد. هر صفحه کتاب می‌تواند یک فیلم الهام‌بخش 
باشــد که ارزش‌های دفاع مقدس را به نسل جدید 

منتقل کند.

سعید کهنسال، مدیرکل بنیاد شهید و 
امور ایثارگران استان مازندران:

کد ۱۳۳؛ روایت مستند یک 
ایمان ماندگار

مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران مازندران، این اثر 
را بازتابی از حقیقت زیســته نسلی می‌داند که امنیت 
امروز کشــور بر شانه‌های آنان اســت؛ روایتی که تلاش 
می‌کند صــدای خاموش‌مانده مادران و پدران شــهدا 
را دوبــاره به گوش جامعه برســاند. ســعید کهنســال، 
مدیرکل بنیاد شــهید و امور ایثارگران استان مازندران 
با اشــاره بــه آغاز شــکل‌گیری فیلم، اظهار کــرد: روزی 
امیــد برزگــر، نویســنده و کارگــردان اثــر، با ناامیــدی از 
بی‌توجهی‌ها بــه دفتر من آمد. اما وقتی نگاه خلاقانه 
او را دیــدم و عشــقش را به آرمان‌های ایثار و شــهادت 
لمس کــردم، تصمیم گرفتم از این کار حمایت کنیم 
تا این اثر نیمه‌بلند با انگیزه و قدرت ساخته شود. وی 
افــزود: تولید فیلم ســینمایی کد۱۳۳ بــا بهره‌گیری از 
ظرفیت‌های هنرمندان آشــنا با فضای دفاع مقدس، 
باعث خلق یک اثر قابل‌اعتنا شد. مدیرکل بنیاد شهید 
و امــور ایثارگران اســتان مازندران با بیــان این‌که امروز 
کشــور درگیر جنگ رســانه‌ای و جنگ شناختی است، 
خاطرنشــان کرد: تنها زبان هنر اســت کــه می‌تواند در 
برابــر موج تحریف‌ها بایســتد. فیلم، مســتند، ســرود 
و هــر قالــب هنری دیگــر قادر اســت بــرای جوانان ما 
تبیین‌کننده حقیقت ایثار باشد و باور عمومی را نسبت 

به فرهنگ جهاد و شهادت تقویت کند.

عباس پوریانی، رئیس کل دادگستری 
استان مازندران:

پرتو امید در خانه‌های 
خانواده‌های زندانی

اســتان  دادگســتری  کل  رئیــس  پوریانــی،  عبــاس 
مازندران، با تأکید بر اهمیت حمایت از خانواده‌های 
زندانی، اظهار کرد: همدلی و همراهی با خانواده‌های 
گرفتــار، چــراغ امیــد و آرامــش را بــه خانه‌هــای آنان 
بازمی‌گرداند. بنابراین بســیاری از جوانــان امروزی از 
سختی‌ها و ایثارگری‌های دوران جنگ مطلع نیستند 

و باید این فرهنگ برای نسل آینده تبیین شود.
و  مردمــی  ملاقات‌هــای  از  خاطراتــی  ادامــه  در  وی 
حمایــت از خانواده‌های زندانی روایت و خاطرنشــان 
کــرد: خانواده‌هــای زندانــی با مشــکلات معیشــتی و 
اجتماعی زیادی مواجه هســتند. کمک و همراهی ما 
می‌تواند امید و آرامش را به خانه‌های آنان بازگرداند.
رئیــس کل دادگســتری اســتان مازنــدران با اشــاره به 
اجاره‌بهــا،  پرداخــت  جهــت  انجام‌شــده  اقدامــات 
ملاقات‌هــای خصوصــی و آزادی مشــروط زندانیان، 
خاطرنشــان کــرد: تاکنــون حمایت‌ها باعث شــد ۶۸ 
نفــر از اجــرای حکم قصــاص رهایی یابنــد و رضایت 
اولیــای دم اخذ شــود. پوریانی در پایان گفت: دغدغه 
اصلــی دســتگاه قضایــی، حفــظ کرامــت و امنیــت 
خانواده‌هــای زندانی اســت، همه مــا موظفیم زمینه 
آرامــش، حمایت و امید برای ایــن خانواده‌ها فراهم 
کنیم تا هیچ کودک و خانواده‌ای در رنج و محرومیت 
زندگی نکند. کهنسال در پایان گفت: این برنامه و آثار 
مشابه، فرصتی است برای انتقال میراث ایثارگری به 
نســل آینده و تبیین واقعیت‌هایی که تنها با زبان هنر 
می‌توان آنها را به جامعه رساند. امیدواریم این مسیر، 
زمینه‌ســاز تولیــد آثــار فاخرتــر بر اســاس زیســت‌بوم 

مازندران و رشادت‌های فرزندان این دیار باشد.

امیــد برزگــر، تهیه‌کننــده و کارگــردان 
فیلم:

کد ۱۳۳؛ روایت شجاعت، 
ایثار و امنیت در میادین 

حساس
امیــد برزگر، تهیه‌کننده و کارگــردان فیلم کد۱۳۳ با 
اشــاره به تجربه‌های پیشــین خود، اظهــار کرد: ما با 
هــدف نمایــش فداکاری‌ها و رشــادت‌های نیروهای 
عملیاتی، به مناطق حســاس کشــور رفتیم و تلاش 
کردیم شرایط واقعی عملیات و دشواری‌های آن را 
بازسازی کنیم. وی افزود: بدون همراهی و حمایت 
فرماندهان لشــکر و مســئولان امنیتی، فیلمبرداری 
در ایــن مناطــق غیرممکــن بــود، ســردار صالحــی، 
فرمانــده لشــکر ۲۵ کربــا، از ابتــدا همــراه مــا بود و 
مدیریــت بیــش از ۵۰ نفــر از عوامــل فیلمبــرداری 
در منطقــه را شــخصاً برعهــده گرفــت. تهیه‌کننــده 

و کارگــردان ایــن فیلم عنــوان کرد: فیلمبــرداری در 
مناطق صعب‌العبور و تحت شــرایط ســخت جوی 
انجــام شــد و تیــم بــرای انجــام درســت صحنه‌ها، 
نیازمند هماهنگی دقیق و حضور بلندمدت در محل 
بود، چرا که ما تنها دو ماه در ســال می‌توانســتیم در 
منطقه مستقر باشیم و حتی تعویض شیفت نیروها 
نیازمنــد برنامه‌ریــزی طولانــی بود. اما همــه چیز با 
موفقیت انجام شــد. برزگر در ادامه با اشاره به یکی 
از نکات برجســته فیلم، که نشان دادن قدرت تزکیه 
و اخلاق در شرایط عملیاتی است، خاطرنشان کرد: 
یک نوجوان در فیلم با وجود ضعف‌های ظاهری و 
محدودیت‌های شــخصیتی، جــان دیگران را نجات 
مــی‌د برزگر در پایان گفت: فیلم کــد ۱۳۳ تنها آغاز 
مسیر است و قصد داریم با همین روش، پروژه‌های 
بعدی را برای آموزش ارزش‌های ایثار، شــجاعت و 

امنیت به نسل جوان تولید کنیم.

ســیدجواد هاشــمی، بازیگــر ســینما و 
تلویزیون:

شهدای دفاع‌مقدس و 
مدافع‌حرم؛ چراغ راه نسل 

امروز
و  ســینما  باســابقه  بازیگــر  هاشــمی،  ســیدجواد 
تلویزیــون بــا اشــاره بــه ســختی‌های ســاخت فیلــم‌ 
کــد۱۳۳ اظهار کــرد: هر کســی که ادعــا می‌کند باید 
الگوهای تمام‌نشــدنی دفاع‌مقــدس را به نوجوانان 
و جوانــان معرفی کند، باید گفتــار را به رفتار تبدیل 
کند. وی افزود: شهدای دفاع‌مقدس و مدافع‌حرم، 
با جان و خون خود امنیت و عزت کشــور را تضمین 
مظلومانــه  ایثارگــران  ایــن  از  بســیاری  و  کرده‌انــد 

ناشناخته مانده‌اند.

ایــن بازیگــر باســابقه ســینما و تلویزیــون در ادامــه 
خاطرنشــان کــرد: این شــهدا، به ویژه کســانی که در 
خاکریزهــا و میدان‌هــای حســاس کشــور ایســتادگی 
کردنــد، نمونه‌هــای بارزی از شــجاعت و اســتقامت 
هســتند کــه بایــد بــه نســل امــروز معرفــی شــوند.  
کــد۱۳۳  ماننــد  فیلم‌هایــی  کــرد:  تاکیــد  هاشــمی 
می‌توانند الگوهای عملی و الهام‌بخش را در رفتار و 
تفکــر نوجوانان و جوانان نهادینه کنند. وی در پایان 
گفت: روز محشــر کــه حق و حقیقت جدا می‌شــود، 
احتــرام و افتخار واقعی با خانواده‌های شهداســت. 
امروز اگر در ســایه عزت و استقامت هستیم، نتیجه 
تلاش این عزیزان و جانفشانی‌هایشــان اســت. چرا 
کــه این خانواده‌ها محــور حفظ ارزش‌های انقلاب و 

امنیت کشور هستند.

علــی‌رام نورایــی، بازیگر شناخته‌شــده 
سینما و تلویزیون:

کد ۱۳۳؛ روایت واقعی 
از جانفشانی و تدبیر در 

عملیات‌ها
و  ســینما  شناخته‌شــده  بازیگــر  نورایــی،  علــی‌رام 
تلویزیــون، بــا اشــاره بــه اهمیــت ســینما در انتقــال 
ارزش‌هــای شــجاعت و ایثــار، اظهــار کــرد: قبــاً در 
رابطــه با ســینمایی که بــه رشــادت‌ها و فداکاری‌های 
جوانان می‌پــردازد، صحبت کرده‌ام و متاســفانه این 
حــوزه مورد بی‌مهــری قرار گرفته اســت. امــا این بار، 
امیــد برزگر تا آخر پای کار ایســتاد و توانســت آنچه را 
کــه در نظر داشــت، به تصویر بکشــد و زحمــات گروه 
را بــه نمایش بگذارد. وی افزود: در عین ســختی‌های 
منطقه و محدودیت‌های تجهیزات، لشــکر ۲۵ کربلا 
شــرایطی فراهم کرد که گروه بتواند بدون دغدغه و با 
آرامش کار خود را پیش ببرد. این بازیگر شناخته‌شده 
ســینما و تلویزیــون با اشــاره به تجربه شــخصی خود 
در فیلم‌هــای مشــابه، خاطرنشــان کــرد: ســال‌ها در 
فیلم‌های مرتبط با رشــادت و ایثار حضور داشــته‌ام، 
اما همیشــه با محدودیت‌ها و مشــکلات تهیه مواجه 
بودم. حتی گاهی با امکانات اندک، مانند یک ســاح 
قدیمی یا یک قایق فرسوده، کار می‌کردیم. در مقابل، 
هالیوودی‌هــا با بودجه‌های عظیم فیلم می‌ســازند و 
نسل جوان ما از دیدن واقعیت‌های میادین شجاعت 
محروم می‌شود. نورایی در پایان گفت: امیدوارم نگاه 
ویژه‌تری به این سینما شود و آنچه که شایسته خانواده 
شــهدا و جانبازان است، توسط هنرمندان به نمایش 
گذاشته شود تا هم اثرگذاری واقعی داشته باشد و هم 

خودمان از کارمان احساس شرمندگی نکنیم.

آیت‌الله محمدباقر محمدی لائینی، نماینده ولی‌فقیه در استان مازندران در مراسم اکران فیلم کدُ ۱۳۳ عنوان کرد:

هنر، سنگر پیشتاز در بیان حقیقت دفاع‌مقدس


